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Tiirkiye’de Yeme-I¢cme Sektoriiniin Boyutlar:

Gastronomi Ekonomisi
(2018)

1. GIRIS

Gastronomi, i¢inde barindirdigi tiim sanatsal ve bilimsel unsurlar ile yiyecek- iceceklerin
tarihsel gelisim siirecinden baglayarak tiim 6zelliklerinin ayrintili bir bi¢imde anlagilmasi,
uygulanmasi ve gelistirilerek giiniimiiz sartlarina uyarlanmasi ¢aligmalarini kapsayan bir bilim
dali olarak tanimlanmaktadir. Gastronomi ekonomisi alaninda buglne kadar ciddi bir
arastirma yapilmamis olmasi biiyiik bir eksikliktir. Bizler de bu eksiklikten yola ¢ikarak Turk
Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK) olarak gastronomi sektoriini 13 ana
baslikta topluyoruz. Tam olarak gergek¢i bir yaklasim sunmak giic olmakla birlikte uzman
fikirleri ve bu konuda yapilan haberler kapsaminda gastronomi ekonomisinde donen paranin
22 ila 24 milyar dolar arasinda oldugu diisiiniilmektedir.? Bu agidan gastronomi ekonomisini
24 milyar dolar olarak ele alirsak, bunun icerisine 10 ana baslikta goriilen kuruluslar ve
otellerin gastronomisi de dahil edilirse, Tiirkiye’de gastronomi konusunda donen paranin
ortalama % 25’inin kiiltiir ekonomisine bagli olarak olustugu goriilmektedir. Bu cironun
%67’sini Istanbul, Ankara, Izmir ve Antalya gibi sehirler olusturmaktadir.® Bunlarm da
gastronomi ekonomisinden % 28’lik bir pay almalar1 halinde kiiltiir ekonomisine dayali

gastronominin takriben 6 milyar dolar oldugunu diisiinerek hareket edebiliriz.*

2Xsight Gastronomi Arastirma Raporlar1 2018
SEv Dis1 Tiiketim Tedarikgileri Dernegi Raporlar1 2016
*TAVAK Arastirmalari 2016
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2. TURKIYE’DE EV DISI TUKETIM HARCAMALARI

Tiirkiye’de yeme-igme-eglence sektoriinde turizmde kaydedilen basarinin da etkisiyle ciddi
bir yatirim gozlenmektedir. Tiketicilerin disarida yemek yeme aligkanliklarinin giderek
artmastyla, 10 yil 6nce 150 bin olan restoran (lokanta, otel lokantasi, fast-food restorani, eve
servis restorani) sayisi bugilin 600 bini gegmis bulunmaktadir. Hazir yemek sektoriindeki bu
degisimde onemli rol oynayan bir diger faktor de turizm sektoriinde yasanan gelismelerdir.
Hazir yemek sektortii; otel, restoran, ayakiistii (fast-food) restoranlar ve tabldot (kurumsal gida
hizmetleri) olmak lzere dort ana kisimdan olugmaktadir. Bu sektoriin bir diger ad1 da Ev Dis1
Yemek Sektorii’diir.

2011 yili verilerine gore tim hazir yemek sektoriiniin biiyiikliigii yaklasik 17,5 milyar
dolardir. 2006 yilinda 5 milyar dolar cirosu olan sektér 5 yilda 3,5 kat biiylimiistiir. 2015
yilinda sektoriin biiyiikliigii 24.7 milyar dolardir. 2016 yilinda 17,5 milyar dolarlik ciroda;
restoranlar ylzde 35, tabldot yizde 30, oteller yiizde 20 ve fast-food restoranlar ylzde 15
pazar payi oranina sahiptir. Ekonomik blylime ve sosyo-kiiltiirel degisimlere paralel olarak

fast-food sektoriiniin pazar pay1 hizla artmaktadir.

325 milyon niifusa sahip ABD’de ev dis1 yemek sektoriintin 2011°deki biiytikliigii 604 milyar
dolardir. ABD ile kiyaslandiginda Turkiye'deki hazir yemek sektoriiniin teorik olarak 12 kat
biilylime potansiyeli oldugu sOylenebilmektedir. 2011 verilerine goére Tirkiye’de haneler
gelirlerinin %30’unu beslenmeye ayirmaktadir. Bunun 26 puani ev igerisinde, 4 puani ev
disarisinda beslenmeye aittir. ABD’de tiiketiciler beslenme biitgelerinin %50°sini ev disindan
beslenmeye harcarken, Tiirk tiiketiciler ise beslenme biitgelerinin %13 iinii disarida

harcamaktadir.

Tiirkiye’de hazir yemek perakendeciliginden yararlanan (ev disinda yemek yiyen) kisi sayisi
yaklagik 8 milyondur. Tiirkiye’ye yakin niifusa sahip AB iilkelerinde (Almanya, Fransa,
Ingiltere gibi) bu rakam 65-70 milyon civarindadir. Tim gostergeler Tiirkiye’deki hazir

yemek sektoriniin her yil en az %20-25 biiyliyecegini gostermektedir.

Ev Dis1 Tiiketim sektorii (EDT), 2015 yilina kadar istikrarli bir sekilde ¢ift haneli rakamlarla
blyume gosterirken son iki senedir Tiirkiye'de yasanan olumsuz gelismeler EDT sektoriinii de
etkiledi. 2016 yilinda yaklasik yiizde 25-30 civarinda kiiciilen sektoriin 2017 yilinda daha

onceki yillardaki performansini gosteremedi. Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri Dernegi Y onetim

6
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Kurulu Bagkani Melih Sahinéz, EDT sektoriindeki tiim oyuncularin isletmelerini
stirdiirtilebilir kilmak i¢in gerekli operasyonel ve finansal 6nlemleri almasi gerektiginin altini
ciziyor. EDT sektoru diinyada ve Tiirkiye’de her yil gelisme gostermektedir. Tiirkiye’de ise
pazar 2016 yilinda yuzde 25-30'lar seviyesinde kiigiilmesine ragmen toplam cirosu yine 50-55
milyar TL civarlarinda kalmis, bunun en 6nemli sebebi ise yapilan fiyat artiglar1 olmustur.
EDT pazar1t ABD’de 2.1 trilyon TL ile Tiirkiye’nin 38 kati, Avrupa’da ise 1.6 trilyon TL ile
Tiirkiye’nin 29 kati biiyiikligiindedir. Fastfood kanalinin pay: yiizde 30 ile en yiiksek tiiketici
harcamasinin yapildigi kanal durumundadir. Restoran/cafe yiizde 27 ile ikinci sirada, oteller
ise yizde 13 ile Gglincl sirada yer alirken otellerde yilizde 28’lik bir diisiis hesaplanmaktadir.
Istanbul toplam cironun yiizde 41’ini olustururken Antalya ve Izmir yiizde 15’er pay ile ikinci
sirada, Ankara ise ylizde 11 ile UgUncl sirada yer almaktadir. Antalya’da 2015°den 2016’ya
yiizde 22’lik bir daralma hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de ev disi1 tiiketim harcamalari1 2015 yilinda diinya ortalamasinin {i¢ kat1 iizerinde
%11°lik artigla 55 milyar liraya ulasmistir. Tiirkiye su anda diinyayr ¢ok biiyiik bir suratle
tiketim hizinda gegmektedir. Yurt igi iretici fiyatlar1 2017°de %15,36 artis sergilerken,
tilketici fiyatlar1 %10,13 artis gergeklestirdi. Fiyatlar dengesi arasindaki bu agiga ragmen
Tiirkiye’nin tiiketim hizinda gergeklesen artis bireysel bor¢larin artisiyla giindeme gelebilir.
Tiirkiye’de 2011 yilinda 25 milyar TUrk liras1 olan harcama tiiketimleri 5 yil icerisinde 30

milyar TUrk liras1 biiyiimiistiir.®

Tiiketim harcamalarinin ¢ok biiyiik bir kismi gida tlketimlerine yapilmaktadir. Ev dis1
tiketim harcamalarinin %62’sinin gida sektoriinde yapildigi ve bu gida sektoriindeki

harcamalarin %56’sinin restoranlar ile fast-food mekanlarinda yapildig: saptanmistir.

SEttider (Ev Disi Tiiketim Tedarikcileri Dernegi) 2017 Faaliyet Raporlari
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http://aklimca.com/tag/turk/
http://aklimca.com/tag/gida/

Tiirkiye’de Yeme-I¢cme Sektoriiniin Boyutlart

Ev dis1 tiiketim harcamalarmin %62’lik dilimi gida sektoriinde yapilmig ve bu gida

sektoriindeki harcamalarin %27’si restoran, %29’u fast-food isletmelerinde yapilmistir.®

6 ]PSOS Arastirma 2017 Yeme-i¢me Tiiketim Raporlari
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bv disi tuketimae kategorilerin aldigi paylar

KANAL L

Fastfood 30 istanbul 41
Restoran/Cafe 27 Ankara :
Otel 13 lzmir :

Pastane 6 Antalya ‘
Blfe Klosk 5 Adana

Yemekhaneler 4 Mugla
Edlence Kanall 1 Bursa
Dider 14
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Hizmet sektoriinde ekonomik canlanma ve isttihdamda O6nemli bir tiiketim alani olan
gastronomi ekonomisi, son yillarda yerli ve yabanci yatirimcilarla da biylimeyi
stirdirmektedir. Tiiketim harcamalarinda restoran ve otel harcamalar1 %6.6’lik oraniyla

Tiirkiye’de bir ailenin ortalama aylik ev dis1 tiikketim masrafi olarak ortaya ¢ikmustir.

" Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri Dernegi Ev Dis1 Tiiketim Harcamalar1 Raporu (2015-2016)
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2.1. TURKIYE ISTATISTIK KURUMU (TUIK) VERILERI

2.1.1. Hanehalki Restoran Tiiketim Harcamasi (Bolgesel), 2015

Hanehalki Biitge Arastirmasi’nin 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait verilerinden derlenen
sonuclara gore, toplam tiiketim harcamalarinin en biiyiik boliimiinii konut ve kira, gida ve
alkolsiiz i¢cecekler ile ulasim harcamalari olusturmustur. Tiiketim harcamalar1 igerisinde gida
ve alkolsiiz igecek harcamasi payinin en yiiksek oldugu bolge %26,8 ile Giineydogu Anadolu
bélgesiyken, en diisiik oldugu bélge ise %15,8 ile Istanbul olmustur.®

Yeme-igme sektoriinde hanehalkinin ev disi tiiketim harcamalarinda Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore elde edilen sonuglarda, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde ev dist
tiketim harcamalarinda farkliklar goriilmektedir. Bunun temel sebebini elbette restoran
fiyatlar1 ve hane halkinin satin alma giicii olusturmaktadir. Istanbul ve Marmara bolgesi
Glineydogu Anadolu Bolgesi ile kiyaslandigi zaman hanehalkinin ev dig1 tiiketim
harcamalarinin  Marmara Bolgesi’nde kisi basmna daha az oldugu saptanmaktadir.
Hanehalkinin ev dis1 tilketim harcamalarina bakildiginda Tiirkiye’de yapilan restoran
harcamalar1 agisindan en kalabalik niifuslu bdlge olan Marmara bolgesi ilk sirada yer

almaktadir.

8TUIK Hanehalki Tiiketim Harcamalar1 Raporu 2015
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Hanehalkinin Bolgelere Gore Ev Disi Tiiketim
Harcamalarinda Restoran Harcamalarinin Orani

Tirkiye’de 2015 yilinda Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) 859 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Kisi basina diisen milli gelir ise 10 bin 500 dolardir (28.350 TL). 2015
yilinda hane halkinin restoran harcamalar1 24.7 Milyar Dolardir (66.7 milyar Turk lirasi).
2015 yilinda hanehalkinin restoran tiketim harcamalariin GSMH’den aldigi pay ortalama
%2.,87°dir. ?

9 TAVAK Gastronomi Ekonomisi Arastirmalar1 2018
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2.1.2. Harcama gruplarinda Istatistiki Bélge Simiflamas1 1. Diizey Bélgelerinin Dagilim,

2015
n
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|tanbul (TR1) 1000 158 37 49 288 57 24 160 38 34 32 74 41
Bati Marmara (TR2) 1000 23 56 50 252 60 15 159 41 23 12 64 37
Ege(TRJ) 1000 00 47 51 247 69 21 172 33 31 22 61 41
Dogu Marmara (TR4 1000 185 44 54 241 68 19 184 42 32 21 62 47
Bati Anadolu (TR5) 1000 177 36 47 257 63 18 199 39 32 30 64 36
Akdeniz (TR6) 1000 199 39 52 234 71 23 191 34 23 21 53 48
Orta Anadolu(TRT) 1000 228 53 50 245 67 21 173 30 23 17 45 33
Bati Karadeniz (TR8) 1000 44 43 48 240 75 19 166 36 27 16 45 42
Dogu Karadeniz (TRY) 1000 24 35 61 2286 66 19 155 42 28 14 56 72
Kizeydogu Anadolu (TRA) 1000 255 55 56 236 65 11 173 36 23 15 33 4
Ortadogu Anadolu (TRB) 1000 253 41 64 228 77 15 147 36 23 16 57 45
GimeydoguAnadolu (TRC) 1000 268 41 65 237 64 21 149 36 19 12 43 46

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplamivermeyebilir,
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Arastirma sonuglarma gore; Tiirkiye’deki toplam tiiketim harcamalarinin %25,3'{i Istanbul’da
oturan hanehalklar1 tarafindan gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de en fazla ev dis1 tiiketim
harcamalarinin yapildigi bolge Marmara bolgesi olmustur. Marmara Bolgesi’nde 2015 yilinda
16.8 milyar Tiirk Liras1 restoran tiiketim harcamasinda bulunmustur. ikinci sirada %14,6 ile

Ege bolgesi yer alirken, bunu izleyen Akdeniz bolgesinin pay1 %12,2 olmustur.

Tiirkiye’deki toplam hanehalki restoran tiiketim harcamalarinda en diisiik payr %1,7 ile
Kuzeydogu Anadolu bolgesi almistir. Bu bolgeyi%3 oraniyla Dogu Karadeniz ve Ortadogu

Anadolu bolgeleri izlemektedir.'°

2.1.3. Hanehalki Restoran Tiiketim Harcamasi (Bolgesel), 2016

Hanehalki Biitce Arastirmasi’nin 2016 yilima ait verilerine gore; toplam tiiketim
harcamalarinda restoran harcamalarinda azalma meydana gelmistir. Tiiketim harcamalari
icerisinde gida ve alkolsiiz i¢cecek harcamasi payimnin en yiiksek oldugu bolge %27,9 ile TRC
Giineydogu Anadolu bolgesi iken, en disiik oldugu bolge %15,6 ile Marmara bdlgesi

olmustur.

10 TUIK 2015 Hanehalki Tiiketim Harcamalar1 Raporu.
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TR1 istanbul 1000 156 37 46 304 55 24 162 37 33 34 73 41
TR2 Bati Marmara 1000 218 57 50 251 65 22 156 38 25 12 68 38
TR3Ege 1000 204 48 52 246 70 22 168 37 30 20 63 41
TR4 Dogu Marmara 1000 182 44 54 232 69 19 194 41 31 22 66 47
TR5 Bati Anadolu 1000 176 39 49 255 62 18 195 39 32 30 65 39
TR6 Akdeniz 1000 202 41 51 232 69 22 199 34 27 19 60 45
TR7 Qrta Anadolu 1000 234 54 50 243 65 18 182 29 27 17 46 35
TR Batl Karadeniz 1000 248 44 47 239 74 16 174 36 24 14 45 39
TR9 Dogu Karadeniz 1000 218 34 58 218 64 17 190 40 24 11 59 66
TRA Kuzeydogu Anadolu 1000 256 57 57 241 63 13 161 36 25 14 33 42
TRB Ortadogu Anadolu 1000 256 45 65 223 75 13 154 34 23 13 56 45
TRC Giineydodu Anadolu 1000 279 45 69 226 59 17 161 34 16 09 43 41
Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilr.
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Hanehalkinin Bolgelere Gore Ev Disi Tiiketim
Harcamalarinda Restoran Harcamalarinin Orani

Marmara Bolgesi
18,5%

Giineydogu Anadolu

Bolgesi \

27,9%

ic Anadolu Bélgesi

20,5%
Dogu Anadolu
Bolgesi
0,
25,6% Ege Bolgesi
20,4%

Karadeniz Bolgesi \_ Akdeniz Bolgesi
23,3% 20,2%

Arastirma sonuclarma gore; Tiirkiye’deki toplam tiikketim harcamalarinin %25,5'1 Marmara
bolgesinde oturan hanehalklari tarafindan gerceklestirilmistir. Ikinci sirada %14,3 ile Ege
bolgesi yer alirken, bunu izleyen Akdeniz bdlgesinin payr %12  olmustur.
Turkiye’deki toplam hanehalki restoran tiikketim harcamalarinda en diisiik pay1 %1,6 ile TRA
Kuzeydogu Anadolu bolgesi alirken bu bolgeyi%3 oraniyla TRB Ortadogu Anadolu boélgesi

izlemektedir.

Tiirkiye’de 2016 yilinda hanehalkinin ev dis1 tiilketim harcamalar1 bir onceki yila gore
yaklasik %30 oraninda gerilemistir. 2016 yilinda hanehalkinin restoran harcamalar1 18 milyar
dolar (55 milyar Tiirk Lirasi) olarak ger¢eklesmistir. Hanehalkinin restoran harcamalarinin

2016 yilinda GSMH’ya orani 2,09 olmustur. 12

2.1.4. Bolgesel Satinalma Giicii Paritesi, 2017

Bolgesel Satinalma Giicii Paritesi (BSGP) 2017 caligsmasi; Tiirkiye nin ¢esitli bolgelerinde
Tirk Lirast (TL)’nin satin alma giiciindeki farkliliklarin belirlenmesi amac1 ile
gergeklestirilmistir. Calismada, ayrintili olarak tanimlanmis ortak bir mal ve hizmet sepeti

kullanilarak bolgesel fiyat diizeyi endeksleri elde edilmigtir.

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 2. Diizey detayinda iiretilen endeksler ile farkli

1 T(UiK 2016 Yili Hanehalki Tiiketim Arastirmalari Raporu
12 TAVAK Arastirmalari
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bolgelerdeki fiyat diizeylerinin karsilastirilmasina imkan saglanmistir. Bir bolgenin fiyat

diizeyi endeksi, 100’den biiyiik ise bu bdlge

kiigiik ise bu bolge Tiirkiye ortalamasina gore “

Tiirkiye ortalamasina gore “pahali”, 100’den

ucuz” olarak ifade edilmektedir.

TR10 (Istanbul) } 1148
TR31 (Izmir) — 1090
TR51 {(Ankara) | 106,6
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) | 104,1
TR21 (Tekirdag, Edime, Kirklarel) | 102,8
TRS) (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane) 102,23
TR41 (Bursa, Eskisshir, Bilecik) | 102.0
TR32 (Aydn, Denizli, Mugla) | 102,0
TR62 (Adana, Mersin) | 101.4
TR22 (Balikesir, Canakkals) — 101.3
TRG! (Antalys, Ispana, Burdur) 1013
Yo 3= o5
TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) 3.8
TRE2 (Samsun, Toka, Corum, Amasya) g8.2
TR52 (Konya. Karaman) 1— %0
TRAT1 {(Erzurum, Erzincan, Bayburf) | 882
TR33 {(Manisa, Afyon, Kitahya, Usak) | 88,0
TRE2 (Kastamonu, Cankrn, Sinop) J—— 98,0
TRC1 (Gaziantep, Mrya'nai Kilis) | 97.6
TRB1 (Malatya, Elaz)j, Bingdl, Tunceli) | g7.5
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) | 97,2
TRC2 (Sanlrfz, Diyarbskir) 85,9
TR71 {Kinkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehin)  jem—— 05,6
TRB2 (Van, Mus, Bitiis, Hakkan) | 85,2
TRE3 (Hatay, Kah'amanmaras Osmaniye) 942
TRC3 (Mardin, Batman, Surnak.Snrt) _ 836
TRAZ (Agn, Kars, Igdlr Ardshan) | 83.5
80 90 100 110 120

Gastronomi sektorii agisindan baktigimizda arastirmaya gore "gida ve alkolsiiz igecekler" ana
grubunda en yiiksek fiyat diizeyi endeksi 111,0 ile TR10 (Istanbul)’dur. Ayn1 ana grup igin
fiyat diizeyi endeksi en diisiik olan bolge 94,9 ile TRC2 (Sanlurfa, Diyarbakir) olmustur.

Lokanta ve oteller ana grubunda en yiiksek fiyat diizeyi endeksi 118,3 ile TR51 (Ankara)’da
gerceklesirken; ayni ana grup icin fiyat diizeyi endeksi en diisiik olan bolge 91,7 ile TR63

(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye) olmustur.™

Bu veriler ev dis1 tiiketim harcamalarii etkileyerek illere gore tiiketim harcamalarini ve

dolayisiyla gastronomi sektoriinii etkileyebilecek verilerdir.

1B TUIK Bolgesel Satinalma Giicii Paritesi Arastirmasi, 2017
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Tiirkiye’de Yeme-I¢cme Sektoriiniin Boyutlart

3. MERKEZ BANKASI’NDAN EDINILEN VERILERE GORE YEME-ICME
SEKTORUNUN YILLARA GORE BILANCOSU

Merkez Bankasi’nin, 72 yiyecek-igecek firmasmin (2014-2016) gelir gider bilangolarini
acikladig1 verilere gore dinyada her gecen gun buydyen sektor Tirkiye’de 2016’da
daralmistir. Sektordeki bu ekonomik kiigiilme 2017°de yeniden kendini toparlasa da, iilkedeki
ekonomik istikrarin tiiketim sektoriiniin 6nemli bir boliimii olan gastronomiyi nasil etkiledigi

gorulmektedir.

3.1. 2014 Yih Verileri

) /\

40 // \\

) / \

) A~/ \

. yan N
% \/ N

O T T T T T T 1
YIL KAR ILE 2014 FALIYET 2014 BRUT 2014 NET 2014 2014 FALIYET 2014 FAiz
SATIS KARI SATIS KARI KAR/ZARAR  SATILAN GIDERLERI  GIDERLERI
ARASINDAKI MALIN
jisKiyi MALIYETI
ORTAYA
KOYAN
ORANLAR

Seriesl

2014 yilinda gida iireticilerinin faaliyet kérlar1 nominal seyirde giderken enflasyon ve tiiketici
zamlarinin da satilan malin maliyetini %70’lere kadar arttirdig1 goriilmektedir. 2014 yilinda

72 biiyiik gida sirketinin faaliyet kari 3 milyar 852 bin Tiirk Liras1 olarak agiklanmustir. 4

4Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Verileri 2014
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Tiirkiye’de Yeme-I¢me Sektiriiniin Boyutlar:

3.2. 2015 Yih Verileri

90%
80%
70% 2015 FAIZ GIDERLERI
60% 2015 FAALIYET GIDERLERI
50% B 2015 SATILAN MALIN MALIYETI
40% m 2015 NET KAR/ZARAR
2015 BRUT SATIS KARI
30%
I 2015 FAALIYET KARI/ZARARI
20%
H YIL KAR ILE SATIS ARASINDAKI
10% iLISKILERI GOSTEREN ORANLAR
B YIL KAR iLE SATIS ARASINDAKI
0% iLISKILERI GOSTEREN ORANLAR
1 2 3 4 5 6 7
-10%
-20%

2015 yilinda hanehalkinin ev dis1 tiiketimi gecen yillara gore artmistir. Bu 72 gida sirketinin
satis ve faaliyet kérlarimi arttirdigi, ayn1 zamanda satilan mallarin maliyetinin de arttig
goriilmektedir. Buna tiiketici zamlar1 ve vergi oranlarindaki zam neden olmustur. Faiz
giderleri, faaliyet giderleri yine bir Onceki yila goére artmistir. 2015 yilinda gastronomi

sektoriiniin yil igerisindeki ortalama biiyiime verisi %4.7 olarak hesaplanmistir. °

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Verileri 2015
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3.3.2016 Yih Verileri

0.009
2015 FAiZ GIDERLERI
0.048
2015 FAALIYET GIDERLERI
2015 SATILAN MALIN MALIYETI
-0.078
2015 NET KAR/ZARAR
0.079

2015 BRUT SATIS KARI

-0.027
2015 FAALIYET KARI/ZARARI

YIL KAR iLE SATIS ARASINDAKI ILISKILERi GOSTEREN
ORANLAR

0.623

2016 yilinda hane halki harcamalar1 yasanan terdr, darbe ve dis politikadaki etmenlerden
etkilenmistir. Ev dis1 tiiketim harcamalar1 gectigimiz yillara goére azalmis 2016 yilinin ilk
ceyreginden sonra dolar kuru her alanda oldugu gibi sektorii etkilemistir. Tiirkiye’de ev dis
tiketim sektori %7.9 kiiglilmiistiir. Pek ¢cok yeme-igme sirketi kapanmistir. Merkez Bankasi
verilerine gére Tiirkiye nin 72 biiyiik gida sirketinin 2016 faaliyet kar1 %2.7 kiigtilmiistiir.

Ayn1 zamanda gida ve gastronomi sektdriinde yasanan bu daralma istihdami da etkilemistir.

Sirketlerin ¢alisma sermayesi %5.2 azalmstir. 1

6T drkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Verileri 2016
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Tiirkiye’de Yeme-I¢me Sektiriiniin Boyutlar:

3.4. 72 Gida Sirketinin Briit Satislar1 (2014-2016)*/

SATIS TURU TOPLAM SATIS

YURT iCi

(Milyar TL cinsinden)

Tablolar Merkez Bankasi’nin 72 Gida Sirketinin Faaliyet Raporlarindan Yapilnustir.
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3.5. 72 Gida Sirketinin Maliyetleri (2014-2016)

SATILAN MALLARIN
MALIYETI

TOPLAM MALIYET

SATILAN MAMULLERIN
MALIYETI

SATILAN HIZMET MALIYETI

31.036.0 -0,90% |2014
DiGER 28.748.0 -0,70% | 2015
65.178.7 -1,40% | 2016

(Milyar TL Cinsinden)

Gastronomi Ekonomisi

2018

21



Tiirkiye’de Yeme-I¢cme Sektiriiniin Boyutlar:

4. TURKIYE’DE YEME-ICME MEKANLARI VE GIDA PAZARI

Yiyecek icecek isletmeleri; konaklama birimlerine bagli olarak ya da o6zel kimlik ¢atisi
altinda, disarida yemek yemeyi diisiinen veya evlerinden uzakta bulunan insanlara, yiyecek
icecek malzemesi alarak igleyen, lireten ve satig yaparak hizmet veren, kisilerin yeme-igme
ihtiyaglarini karsilamay1 meslek olarak kabul eden ekonomik, sosyal ve disiplin altina alinmis

ve bu hizmetin yan1 sira eglence faaliyetleri de sunabilen isletmelerdir.

TGI Turkiye’ nin yaptigi aragtirmaya gore, tlkenin kent nifusunun her 10 kisiden yaklasik 4’
disarida yemek yiyor. 10 kisiden 3’ fast food restoranlarina gidiyor veya eve hazir yemek

aliyor. Dort kisiden biri kahve icilen mekanlara gidiyor.

Yiyecek-igecek sektorii artan rekabet ortamiyla birlikte her gegen giin hizla bliylimeye devam
etmektedir. Teknolojinin geligsmesi, gelir diizeyindeki artis, artan is yogunlugu, zaman
kisithiligl, gerek ulusal gerekse uluslararasi seyahatin artmasi, kadinlarin ¢alisma oraninin
yiikselmesi ve sosyallesme gibi etkenler biiylimenin sebepleri olarak sayilabilmektedir. Bu
blylimenin neden oldugu durumlardan birisi ise disarida yemek yeme aligkanligindaki
degisimdir.'® Yiyecek icecek sektdriiniin giderek gelisen bir sektor haline gelmesi, sektordeki
yatirimlart da arttirmakta ve buna bagh olarak giliniimiizde birbirlerinden farkli 6zelliklere

sahip yiyecek icecek igletmelerinin sayis1 giderek ¢ogalmaktadir.

Yaklasik olarak 150.000 restoran ve Kafenin bulundugu Tiirkiye’de, hazir yemek sektorii 20
milyar dolarlik gelire sahip bir pazardir ve bu gelirin %43’ii Istanbul’da elde edilmektedir.
%30’u Bodrum, Antalya, Izmir, Bursa ve Ankara gibi sehirlerden elde edilirken kalan

yiizdelik tiim Tiirkiye’ye dagilmistir.?

8 Sarusik, M. Yiyecek Icecek Isletmelerinde Maliyet Kontrol Sistemleri ve Bes Yildizli Otellerde Standart Yiyecek
Maliyet Kontrol Sisteminin Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma. 1998. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Adnan
Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin, Tirkiye.

19 Aydan Bekar, Filiz Giimiis Ddnmez. Tiiketicilerin Disarida Yemek Yeme Nedenlerine iliskin Bir Degerlendirme.
Mugla Sitki Kogman University: 2016.

20 HRI Food Service Sector Tiirkiye Raporu
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4.1. RESTORANLAR

Restorancilik, zengin yemek kiiltiiriine sahip biitiin iilkelerde 6nem verilen bir konudur.
Yiyecek icecek endustrisinin bir pargasi olan restoranlar arasinda farkliliklar bulunmakta ve
restoranlar; sahip oldugu menii, sundugu yiyecek kalitesi, menii fiyatt ve atmosferi gibi

etkenler dikkate alinarak da siniflandirilabilmektedir.

Yiyecek icecek endiistrisi serbest piyasa kosullarinin da etkisiyle biiyiirken teknoloji, gelir
diizeyleri, c¢aligma kosullar1 gibi sosyal unsurlarin etkisiyle digsarida yemek yeme
egilimlerinde degisiklikler gozlenmektedir.  Artan disarida yemek yeme egilimleri
restoranlardan beklentilerin artmasina sebep olurken restoran konseptlerinin de ¢esitlenmesine
sebep olmustur.?? Yeme-igme mekanlar1 i¢inde sayica yarisindan fazlasmi (%43) alkollii,

alkolsiiz ve fastfood restoranlar olmak iizere restoran segmenti olusturmakta.?

4.1.1. En Ust Dlzey Restoranlar
Dogus Grubu

Tiirkiye’de {ist diizey restoranlari biinyesinde barindiran D.ream, Dogus Grubu catis1 altinda
58 markasiyla, yurtiginde ve yurtdisinda 170 noktada 6 binden fazla ¢alisaniyla yeme-igme
sektoriinde 6nemli bir yer teskil etmektedir.

D.ream, restoranlarinda Tiitk ve diinya mutfaklarindan ozenle secilen meniileri Tiirk
tiiketicisinin begenisine sunarken, yeni kavramlar, mekanlar ve etkinlikler gelistirerek yeme-
icme ve eglence sektoriine kurumsal yonetim anlayisiyla Onciiliik etme misyonunu yerine

getirmektedir.

4.1.2. Ust Dlizey Restoranlar
BVS Group

BVS Group, Tirkiye'deki yeme-igme ve eglence kiiltiiriinin taninmis gruplarinin basinda
gelmektedir. Istanbul’un kurumsallasmis elit ve popiiler mekanlar siralamasinda, yediden

yetmise genis bir yas araliginda ayhk 300.000 misafir kapasitesine ulasmistir.

21 Aydan Bekar, Filiz Giimiis Ddnmez. Tiiketicilerin Disarida Yemek Yeme Nedenlerine iliskin Bir Degerlendirme.
Mugla Sitki Kogman University: 2016.

22 Aylin AKOGLU, Emre OZTURK. Turkiye’de Fine Dining Restoranlara Bakis: Mutfak Yoneticileri Uzerine Bir
Arastirma. 2018.

23 ETUDER FoodService Monitor
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BVS Group bunyesinde yer alan yeme-igme-eglence mekanlari: Gilnay Restaurant,
NossaCosta, Sahne Istanbul, NossaCafe&Brasserie, PaysageRestaurant, NannaRestaurant, My
Cabaret, Sait Efendi, Balik Noktas: (Fish Point), By Balik¢1, Yenikdy Iskele Balik ve ByFish
ve Vassiba. Kuruldugu gunden bu yana hizla kurumsallasan sirket yillara gore iyi bir biiyiime
gostermektedir. Son yillarda sektérde yasanan daralmadan fazlasiyla etkilenen BVS Group’un
2014 yilindan itibaren biiyiime hiz1 diigmiistiir. Son yillarda yeni turizm yatirimlari ile yeniden

toparlanmugtir. 24

4.1.3. istanbul’un En Yiiksek Cirosuna Sahip Yeme-i¢me-Eglence Mekanlari®

4.1.3.1. Sunset

Yabancilarin tercihi, Istanbul’da finedining denilince ilk akla gelen mekanlardan birisi de
Sunset. Barig Tansever’in sahip oldugu mekan, Ulus sirtlarindaki konumuyla 1994 yilindan
beri sosyetenin ve is diinyasinin en ugrak noktalarindan bir tanesi. Yaz aylarinda bar
béliimiine lounge ekleyerek gecenin geg saatlerine kadar konuklarimi agirliyor. Ulkemize
gelen yabancilarin da gozdesi olan mekan yurtdisinda da saygin bir yere sahip.

Kurumsallasan restoranlarin baginda gelen Sunset’in 2015 yilinda cirosu 32 milyon TL’ydi.

4.1.3.2. Nusret

Steak denilince akla gelen markalardan biri olan Nusret, ilk ag¢ildigi 2010 yilindan bu
zamana popularitesini, mekanlarini ve kazancini artirdi. 2012 yilinda Dogus istiraki D.ream
biinyesine katilan marka bugiin sadece steakhouse degil burger konseptinde de hizmet
veriyor. Et tedariki, sunum ve eti kendilerince yorumlamalariyla 6ne ¢ikan etcilerden. Satin
alinmayla birlikte Nispetiye Caddesi’ndeki yeni yerinde hizmet vermeye baslayan Nusret
Steak House, 6gle saatlerinde servis vermeye basliyor. Ankara, Bodrum gibi lokasyonlarda
subeler acan Nusret’e sadece yemek i¢in yurtdisindan gelen miisterileriler oldugu biliniyor.

En ¢ok konusulan et¢i Nusret’in 2016 yil1 cirosu 36 Milyon TL dir.

24BVS Group Faaliyet Raporlar1 2017
Yeme igme sektoriniin ciro rekortmenleri Tayfun Topal ttopal @htgazete.com.tr
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4.1.3.3. Papermoon

AKkok Ailesi’nin 1996 yilinda Akmerkez’in altinda agti1 bu Italyan restoran, ilk acildig
giinkii heyecaniyla yoluna devam ediyor. Gegen zaman igerisinde Italyan restoran1 kimligini
koruyup kemiklesen miisterisi ile sehir kuliibii olma yolunda ilerledi. Restoranin,
Tiirkiye’nin en iinlii isadamlarindan ve ailelerinden olusan bir kitlesi var. Ogle saatlerinde
acilan mekan gece gec saatlere kadar hizmet veriyor. Sehir kuliibii olarak nitelendirdigimiz

mekanin 2015 yilinda cirosu 26 milyon TL dir..

4.1.3.4. Ulus

Ulus Parki’nin igerisindeki konumuyla Bogaz’a adeta tepeden bakan mekan, haftanin 7
giinli hizmet veriyor. 29, kofte, yogurtlu kebap ve tas firindan ¢ikan lezzetleriyle artik birer
klasik. Mekanin giriginin sol tarafinda yer alan teras bariyla da hem lounge hem restoran
olarak hizmet veriyor. Istanbul eglence hayatinin klasiklesmis mekaninin 2015 yilindaki

cirosu 22 milyon TL’dir.

4.1.3.5. Masa

Artik AVM ile biitiinlesen, hem Istinye Park’in hem de Istanbul’un en ¢ok ciro yapan
mekanlarindan biri: Masa. Liikks magazalarin bulundugu orta alanda yer alan mekan giin
igerisinde her saat ragbet goriiyor. Unlii isimlerin de ragbet ettigi mekan sadece bulusma
noktas1 konumuyla degil lezzetleri ve hizmet kalitesiyle de adindan sikga s6z ettiriyor.

D.ream biinyesinde hizmet veren Masa’nin 2014 y1lindaki cirosu ise 24 milyon TL dir.

4.1.3.6. Lucca

[k agildig1 giinden beri sehrin bulugsma noktasi olan Lucca yeme igmeye farklilik katan bir
mekan oldu. Sabah 10°da misafirlerini agirlamaya baslayan Lucca, sabaha kars1 2’ye kadar
hizmet veriyor. Cem Mirap’in artik bir Istanbul klasigi olan bu mekan: ciro

rekortmenlerinden biri. Lucca’nin cirosu 2015 yilinda 21 Milyon TL’dir.

4.1.3.7. Beymen Brasserie
Acildig1 giinden beri Nisantas1 denilince akla gelen mekéanlardan olan Beymen Brasserie,

konumuyla dekorasyonuyla ve lezzetleriyle tercih edilen mekanlarin basinda geliyor. Bir ara
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ufak bir bocalama donemi gegirse de yapilan ufak bir hamleyle simdi daha da giiglii.
Ozellikle méniisiine yeni kattigi bizden lezzetler mekana hareket katti. Agirlikli olarak
Fransiz mutfagini sunan mekanin kokteylleri de ¢ok basarili. Nigsantas1 Beymen’in girisinde

bulunan mekanin 2014 yilindaki cirosu 16 milyon TL dir.

4.1.3.8. Giinaydin
Kofte, doner konseptiyle hizmet veren mekan, aligveris merkezinde en ¢ok ragbet géren
yeme i¢me noktasi olarak dikkat g¢ekiyor. Miisteri trafigi yogun olan Istinye Park

Gilinaydin’in gegen yilki cirosu ise 18 milyon TL dir.

4.1.3.9 Gina

Kanyon’daki Harvey Nichols magazasinin girisinde yer alan mekan, moniisiiyle giiniin her
saatinde gidilebilecek tlirden. Akdeniz mutfagini basartyla yorumlarken Kanyon’un en ¢ok
ragbet géren mekanlari arasinda yer aliyor. Dogus Grubu’nun Doors Grup’u satin almasiyla

D.ream bunyesinde hizmet vermeye devam ediyor. Gina’nin 2014 yili cirosu ise 18 milyon

TL dir.
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4.2. FAST FOOD KURULUSLARI

Tiirk markalar1 ortaya ¢ikmasina ragmen, pazarda hakim olan fast-food markalar1t ABD'ye ait
olan McDonalds ve BurgerKing'dir. Turkiye'deki tim fast-food restoranlarinin yiizde 45'i

Istanbul'da bulunurken, Tiirkiye'ye genelinde yayilma gdsteren markalar da bu markalardir.?

Iki bilyiik markanin hiikiim siirdiigii fast-food pazarinda Tiirkiye acisindan BurgerKing énde
g6zukmektedir. BurgerKing sube sayisi bakimindan McDonalds’in oldukga 6nunde yer
almaktadir. Bunda tabii ki McDonalds'in etleri alttan 1sitma bir bakima bainmarie mantigiyla
pisirmesi, BurgerKing'in ise 1zgaranin tizerinde pisirmesi etkili olmustur. Tlrkiye'de mangal
kaltrinln gelismis olmast ve et yemeklerinin ates tizerinde pisirilmesinden dolay:r diger
ulkelerin aksine BurgerKing, McDonalds’a tercih edilmistir. Burger King, son olarak
Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi (AYD) ve arastirma sirketi AKADEMETRE
isbirligi ile gerceklestirilen 2016 ‘AVM’lerde En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende

Markalar1 Arastirmasi’nda ‘self-servis restoran’ kategorisinde 1 numarali marka se¢ilmistir.

Beyaz et yani tavukta ise yine diinyada daha az tercih edilen Popeyes Tirkiye'de KFC’den
daha ¢ok tercih edilmektedir. Bunun yani sira asagidaki listede de goriilebilecegi Uzere;
diinyanin her yerinde siklikla karsilagilabilen soguk sandvi¢ firmasi Subway ise Tiirkiye’de

kendine pek yer bulamamaktadir.

Firma Tar Sehir Sayisi |Sube Sayisi
1. |Burger King Hamburger 62 513
2. |\ Dominos Pizza |Pizza 43 381
3. |[Mcdonalds Hamburger 40 220
4. |Pizza Pizza Pizza 46 150
5. |Sbarro Pizza 35 107
6. |Popeyes Beyaz Et 30 92
7. |KFC Beyaz Et 13 72
8. |Subway Sandvig 12 72
S. |Arby's Hamburger 13 45

26 |TE Food & Drink Verileri
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Tabloda goriildiigii tizere dinya tercihlerinin tam tersi olarak, BurgerKing Turkiye'de
McDonalds"1 lice katlamaktadir ve rakibinden 10 kat daha fazla franchisinge sahiptir. KFC ise
Popeyes’tan daha az subeye sahiptir. Arby'sde Turkiye’de TAB Gida ¢ergevesinde 9. sirada
yer bulurken, ABD'de ilk 20'ye girememektedir.

Tiirkiye'nin 6nde gelen fast food ve kahve diikkanlari, satig siralamasi ve satis noktasi sayisina

gore (2015 rakamlar1) asagida siralanmaistir:

1. Tab Gida (Burger King, Popeye’s, Sbarro, Usta Donerci ve Arbys) — 590 milyon
dolarlik satis - 940 sube

2. Kave Diinyas1 (Altinmarka Grup) — 48 milyon dolarlik satis - 160 sube
3. McDonald’s — 195 milyon dolarlik satis - 262 sube
4. Domino’s Pizza — 142 milyon dolarlik satis - 600 sube

Restoran segmenti i¢inde ise fastfood restoranlar (24%) sayica en ylksek mekanlar. Bu
mekanlarin %22°si modern fastfood olarak, yani AVM icinde ya da subesi olan hamburger ve
pizzacilar olarak tanimlanmiyor. Kalani ise doner, pide, mant1 gibi geleneksel fastfood
mutfagini yapan tekil fastfood restoranlardan olusuyor. Fastfood restoranlar ciro olarak da
%14,9 pay alarak ev dis1 tiiketim pazarinda konaklamadan sonra en biiyiik ikinci pay: aliyor.
Bu arada modern fastfood’lar geleneksel noktalara gore ortalama 3 kat daha fazla aylik ciro

elde ediyor.?’

Hizli tiikketim alanindaki zincir sayisindaki artis da Turkiye'de fastfood zincirlerini olumlu
yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de hazir gida sektorii 30 milyar TL’lik bir hacme Sahipken

fastfood pazar1 ise bunun icersinde 4,5 milyar TL’lik bir boliimii olusturmaktadir.?

Bu biiytimeyle birlikte birgok yabanci kokenli fastfood zincirinin Tiirkiye’deki operasyonlari
global capta iist siralara tirmanmaya baglamistir. Kimi ulastig1 restoran sayisiyla Avrupa’nin
en blyuk restoran zinciri konumuna yukselirken, kimi de Turkiye operasyonlarina yeni

baglamasina karsin en hizli biiyiiyenler arasinda yer almistir.

Bu biiylimenin ardinda ise artan geng¢ niifusun, ¢alisan kadin sayisinin artmasinin, disarida
yeme-igme kiiltiiriiniin gelismesinin ve sirketlerin Tiirk damak tadina gore gelistirdikleri

meniilerin yattigin1 séylenebilir. Tiirkiye’de master franchise haklariyla faaliyet gosteren ve

27 ETUDER FoodserviceMonitor Arastirmasi
28 http://www.isfikirleri-girisimcilik.com/turkiyedeki-fast-food-zincirlerinin-buyume-planlari-ve-basarilari
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Turkiye'deki satis, istihdam, restoran sayisi performanslariyla diinya liginde {ist siralari

zorlayan yedi sirketin biiyiime planlar1 da arastirilmistir.

4.2.1. TAB Gida / Avrupa’mn En Biiyiigii

Bu basarili 6rneklerden biri, Tiirkiye’de 1995 yilindan bu yana TAB Gida bilinyesinde hizmet
veren BurgerKing olmustur. Tiirkiye’de 600’den fazla BurgerKing restorani bulunmaktadir.
150’ye yakin Popeyes’in 4’1, 100’e yakin Sbarro’nun 12’si sub-franchise’dir. Bunun yani sira

50°den fazla Arby’s ve 40’a yakin Usta Donerci restoran1 mevcut bulunmaktadir.

TAB Gida genelinde 18 binden fazla kisiye istihdam saglanmaktadir. Dinyada 15 binden
fazla BurgerKing restorant bulunmaktadir. TAB Gida’nin Cin operasyonunu da devralmasiyla
birliktebu restoranlarin 1100'i TAB Gida biinyesinde yer almaktadir. TAB Gida, 2016 yilinda

Cin’de 500 restoran sayisina ulagmistir.

Avrupa’nin en biiylik BurgerKing isletmecisi olduklarini sdyleyen TAB Gida Genel Miidiirii
Caner Dikici, her yil yiizde 30 biiyiidiiklerini belirterek, su bilgileri veriyor: “2016’da
Tiirkiye’de 80’1 franchise olmak tizere 300 yeni restoran agmay1 hedefliyoruz. Ayrica, Cin ve
Tiirkiye’de her yil 400 restoran agabilecek kapasiteye sahibiz. Bu yil en az bin 500-2 bin
kisiye daha istihdam saglamay1 planliyoruz. 2019’a kadar her yil yaklasik 800 milyon dolar

yatirim yaparak Cin ve Tiirkiye’deki restoran sayisini 3 bine ¢ikarmay1 hedefliyoruz.”?°

4.2.2. KFC / Diinyada Ikinci Sirada

Tavuk markas1t KFC’nin Tiirkiye’deki ilk subesi 1989°da agilmistir. KFC Tiirkiye’nin restoran
sayis1 bugiin 102’ye ¢ikmis bulunmaktadir. Tiirkiye’deki 102 KFC restoraninin 97’si
Yum!Brands tarafindan isletilmektedir. KFC’nin Tiirkiye’deki ilk franchise restorani ise 2015

yilinda ac¢ilmistir.

KFC Tiirkiye’nin global siralamada ilk ikideki yerini koruduguna dikkat ¢eken KFC Tiirkiye
Pazarlamadan Sorumlu Yé&netim Kurulu Uyesi Zeliha Sener, globalde birincilik ve ikincilik

arasinda gidip gelen bir performans sergilediklerini belirtiyor. 2016 yilinda globalde

2% TAB Gida 2016-2017 Faaliyet Raporlari
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birinciligi hedeflediklerini vurgulayan Sener, “Hedefimiz onlimiizdeki bes yilda restoran

saymmizi 400’e yiikseltmek” diyor.°

4.2.3 Pizza Hut

Yine Yum!Brands’in operasyonlarini devraldigi Pizza Hut Tiirkiye, bes sehirde 23 restoranla
faaliyet gostermektedir. Pizza Hut’in 19 restoran1 Yum! Brands tarafindan isletilmektedir.
Pizza Hut Tiirkiye Pazarlama Direktorii Ozge Zoralioglu, biiyiime stratejilerine 2015 yilinda
franchise sistemini de eklediklerini, 2016 sonuna kadar 20 restoran agmay1, bes yil icerisinde
de 400 restorana ulasmay1 hedeflediklerini kaydediyor. Zoralioglu, “Gegtigimiz yil ‘2015
yilinin en ¢ok biiylime gergeklestiren iilke 6diilii’ ve ‘CatAward’ kazanarak toplamda iki

odiiliin sahibi olduk” diye konusuyor.3!

4.2.4. Dominos Pizza

Diinya genelinde 10 bin restoran ile faaliyet gosteren Domino’s’un Tiirkiye’de ise 473 subesi
bulunmaktadir. Rusya, Giircistan ve Azerbaycan operasyonlari da Domino’s Tiirkiye

tarafindan yUruttlmektedir.

2015 yilin1 510 milyon TL ciro ile tamamladiklarini sdyleyen Domino’s Pizza Tiirkiye Genel
Midlrd Aslan Sa-ranga, 2016’da hedeflerinin yaklagik 600 milyon TL’ye ulagsmak oldugunu
ifade ediyor. Domino’s Tiirkiye’nin diinya siralamasinda en hizli biiyliyen ilk bes iilke
operasyonundan biri oldugunu vurgulayan Saranga, sozlerini sdyle siirdiiriiyor: “Bu ise
basladigimizdan beri Domino’s diinyasina ve pizza endiistrisine yenilikler getirdik. Ornegin
Domino’s Pizza ile 6zdeslesen sufleyi ilk kez Tiirkiye’de biz meniiye dahil ettik. Bugilin 60
iilkede 8 bin restoranda, yilda ortalama 45 milyon sufle satiliyor. 2006-2014 yillar1 arasinda

{ist iiste ‘Diinyadaki En Iyi Domino’s Pizza’ secildik.”*?

30 KFC 2016 Faaliyet Raporlari
31 Yum Brands 2016 Yili Faaliyet Raporlari
32Dominos Pizza 2016 Yili Faaliyet Raporlari
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4.2.5. LittleCeasars / ilk 5’i Zorluyor

LittleCaesars Tirkiye, toplam 83 subeyle faaliyet gostermektedir. 2015’te yiizde 11
biiytidiiklerini belirten LittleCaesars Tiirkiye Genel Miidiirii Banu Ariduru, 2016’da magaza
sayisinda en az yiizde 15, toplamda ise yiizde 22’lik bir biiyiime hedeflediklerini kaydediyor.
2018’de 300 subeye ulasmay1 planladiklarini anlatan Anduru, 2014 ve 2015 yillarinda tim

dinyadaki LittleCaesars’lar arasinda en ¢ok satis yapan bes lilkeden biri olduklarini belirtiyor.

4.2.6. Grup DNC Gida Sanayi / En Hizh Biiyiiyen Yatirimci

Grup DNC Gida Sanayi, 2012 yilinda Gloriajean’sCoffees’in Tiirkiye masterfranchise hakkini
satin almistir. GloriaJean’sCoffees Tiirkiye bugiin 50 subeyle faaliyet gosterirken calisan
sayist ise 400’{in Gzerindedir. Ug yilda 50 sube agtiklarini ifade eden GloriaJean’sCoffees
Tiirkiye Genel Mudiirii Emrah Bilgin, “2018'deortalama yiizde 20-25 arasi artis bekliyoruz”
diyor. 2018'de en az 20 magaza agma hedeflerinin bulundugunu da belirten Bilgin,
Gloriajean’sCoffees Tiirkiye nin sirketin global siralamasinda ABD, Cin ve Avustralya’dan
sonra dordiincii ilke olarak yer aldigmi ifade ediyor. Bilgin, 2014’tin en hizli gelisen

yatirrmcisi olarak Gloriajean’sCoffeesIn-temational’dan 6diil aldiklarini da belirtiyor.3®

4.2.7. Subway / ik 10°u Zorluyor

100’den fazla iilkede yaklasik 45 bin subesiyle diinyanin en biiyiik restoran zincirlerinden biri
olan Subway, Tiirkiye’de 89 subeye ulagmustir. Sirket Tirkiye’de 400 kisiye de istihdam
saglamaktadir. Tiirkiye’nin global sirket siralamasinda 12’nci sirada yer aldigini ifade eden
Subway Tiirkiye Ulke Miidiirii Hakan Kurt, 2015 yilinda yiizde 48’lik bir biiyiime hacmi
yakaladiklarin1 belirtiyor. Kurt, hizli bliylimenin nedenlerini, “Tiirkiye’de restoran a¢gma
potansiyelinin yliksek olmasi, cografi ve tiiketici profili agisindan biiyiik bir pazar olmasi,

sirketimizin Tiirkiye’ye &zel bir 5Snem vermesini sagliyor” seklinde agikliyor.3

3Group DNC Gida Sanayi 2015 Yili Faaliyet Raporlari
34Subway 2015 Y1l Faaliyet Raporlari
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4.2.8. Doner Pazan

Tiirkiye’ye has en yaygin ve en meshur fast-food yiyecegi doner ekmektir. Tiirkiye’de doner
ekmek satan biife sayisinin 30 bin civarinda oldugu, bunlarin da cirosal biiyiikliigiiniin 1,5
milyar TL oldugu tahmin edilmektedir.®® Bu rakamlara Iskender ve porsiyon ddner sunan
restoranlar ise dahil degildir. Gurbetciler sayesinde doner ile Avrupalilar da tanismis ve gok
begenmislerdir. Avrupa tlkelerinde yaklasik 100 bin doner biifesi vardir ve bu biifelerin
cirosu 9 milyar euro civarindadir. Avrupa’da kurulan doner fast-food zincirlerinin bazilar1 300
subeye kadar ulasabilmektedir. Doner uzak doguya da yavas yavas girmistir. Bir Mogol

vatandasinin Cin’de actig1 doner biifeleri biiyiik basar1 kazanmustir.

4.2.9. Kafe Pazan

Kahve, petrolden sonra diinyada en ¢ok ticaret hacmi olan iiriindiir. insanlar piyasada yiizlerce
¢esidi bulunan kahveyi hem evlerinde hem de ev dis1 mekanlarda tiiketmeyi sevmektedirler.
Diinyada 150 yildir var olan kafe-kafeterya kiiltiirii Sturbucks’in gelistirdigi sunum formatiyla
2000’11 yillarda patlama yasamustir. (Sturbucks’in 40’a yakin iilkede 15 bine yakin subesi
vardir.) Tirkiye’de de son 15 yildir aligveris caddelerinde ve alisveris merkezlerinde
insanlarin kisa molalar verebilecegi ylizlerce kafe acilmistir. Bu kafeler cogunlukla bir zincir
markanin subesidir. Tiirkiye’de yaklasik 25 markanin kafe zinciri 1000’in {izerinde subeye
sahiptir. Esnaf tipi kafe sayis1 ise 3000’in {iizerindedir. Tirkiye’deki kafe sektoriiniin

biiyiikliigii 2,5 milyar TL civarindadir.

4.2.10. Cig Kofte Pazari

Cig kofte diikkanlari ilk 1998 yilinda acilmaya baslanmis ve 2000°li yillarla birlikte
gelismigtir. Bugiin Tirkiye’de 12 kurumsal ¢ig kofte zinciri markasi vardir. Son yillarda ev
dist tilketim kanalinda gozlemledigimiz uzmanlasmanin bir yansimasi olarak da
yorumlanabilecek ¢igkodfteci sayis1 7 ilde 4.000 civarinda. Bunlarm iigte ikisi Istanbul’da,
%41°i Avrupa yakasinda.®® Bunun iki kat1 kadar da merdiven alt1 (esnaf tipi) ¢ig kofte satis
noktas1 vardir. Nihai tiiketici rakamlartyla ¢ig kofte perakendeciliginin pazar biiyiikliigiiniin

2011 yilinda 450 milyon TL oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamin 2013 yilinda 500

35 TAVAK Vakfi Arastirmalari
36 ETUDER Food Service Monitor
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milyon TL’ye, 2015 yilinda 700 milyon TL’ye c¢ikmasi beklenmektedir. Pazar lideri
Komagene zincirlesmis markalarin satis noktalarinin %18’ine sahipken, bunlarin igerisinde

ciro bazinda %25 pazar payina sahiptir.

4.2.11. Bardakta Misir Pazanr

Bardakta misir konsepti uzak dogudan tilkemize ithal edilmistir. Tiiketiciler bu lezzetle ilk
olarak 2005 yilinda AVM’lerde karsilasmistir. Hazirlanisi ve sunumu gayet basit olan
bardakta misir i¢in bir stant yeterli olmaktadir. Tiiketicilerin gosterdigi biiyiik ilgi sonrasinda
bardakta misir sunan bircok marka piyasaya girmistir. Bugiin itibariyle pazarda 20’nin
iizerinde bardakta misir perakendeciligi yapan zincir mevcuttur. Tahminen Tiirkiye’de
organize markalarin 1500 bardakta misir standi bulunmaktadir. Esnaf tipi bardakta misir
girisimlerinin de 1500-2000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bardakta misir pazarinin

100 milyon TL’yi astig1 tahmin edilmektedir.

Tirkiye'de hizla biiyliyen hazir yemek sektorii is adamlar1 ve yabanci yatirimeilar igin ¢ok
karli girisim firsatlari sunmaktadir. Bu alanda farkli lezzet ve sunumlar yapan zincirlerin
dogru yonetim, kurumsallagsma ve franchising modeli ile kisa siirede biiylime firsat1 yakalama

ve yiiksek karlar elde etme sanslar1 vardir.®’

3"Mediabrandsinsight tarafindan yapilan Tiirkiye’de Fastfood Sektori Arastirmasi’nin infografik sonuglart
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4.2.2 TURKIYE’DE FAST FOOD TUKETIMi
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4.2.2.2 Medya Tiiketim Ahskanhklar:
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4.2.2.3. Tiketicinin FastFood Anlar

TUKETICININ FAST FOOD ANLARI

An haritasinda bu kisimda kalan aniar.
kisi icin blytk Snem tasiyan ve gunlak hayat: inda
Iikia yer tutan anlar anlamins gelivor.

Ac|kmak

Aile ve/veya Arkadaslaria
Yanlls Siparis - Vakit Gecirmek
Spor Oncesi/

Sonrasi Yemek - Diyvet Yapmak

Gece Yars:

Sonras: Yemegi Gece Gecg Saatlere

- Kadar Galismak -

Hediye/indirim Kuponlar: - is Arkadaslanylia
Arabaya Yemek Yemek

Servis
Aceleyle Yemek
- Yemek

Uzun Yol Yemegi

whnww.mbiturkey.com
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Sonuglar:

Tiiketicilerin demografik 6zelliklerinin ve yasam tarzlarinin degismesiyle, calisma hayatinin
yogunlasmasi, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer bulmasi, kent hayatinin zamani1 ¢abuk
tiiketmesi, hane halkinin gelirinin artmasi1 gibi nedenlerden dolay: aileler artik eskisi kadar
evde yemek yapmaya ve yemeye zaman ayiramamaktadir. Dolayisiyla disarida yemek
yemekte veya disaridan eve yemek getirtmektedirler. Bu da Tiirkiye'deki hazir yemek

sektoriinlin hizla gelismesine neden olmaktadir.

4.2.2.4. DORinsight FastFood Arastirmalari

1-6 Nisan 2015 tarihleri arasinda online olarak yapilan arastirmaya; 18-55 yas arasi, Istanbul,
Ankara velzmir’de yasayan A B C1 C2 sosyo-ekonomik statiiye sahip olmak tizere toplam
11.582 kisi katilmigtir. Arastirmaya katilanlarin “Son 3 ay igerisinde FastFood (pizza,
hamburger vb.) tiikettiniz mi?” sorusuna %89’u “Evet” yanitin1 verirken, %11°1 “Hayir”
yanitint vermistir. “Evet” yanitin1 veren katilimcilarin %30°u haftada 1-2 kez, %24°i 2
haftada 1, %11°1 haftada 3-4 kez, %22’si ayda 1, %10’u ise 2 ya da 3 ayda 1 kez fastfood
gidalarm tiikettigini sdylerken, %3l her giin tiikettiklerini belirtmislerdir. Aragtirma tam

sonuglart:
Son 3 ay icerisinde FastFood ( pizza hamburger vb.) tikettiniz mi?

o Evet %89
Hayir %11

Evet yanitim veren 10 bin 363 Kisinin tiiketim alhiskanhklar1 ve marka tercihleri ise

soyle:

“Fastfood tercihinizi hangisinden yana kullaniyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin %35’
“Burger”, %29’u “Pizza”, %13’i “Doner”, %16°s1 “Kebap ve lahmacun”, %5°1 “Pide” , %11

“Balik”, %1 ise “Diger” yanitin1 vermistir.

Katilimcilarin %44’ sevdikleri i¢in fastfood gidalarini tercih ettiklerini belirtirken, bu yaniti
sirayla %35 oranla evde yemek olmadigi i¢in, %34’ triinleri lezzetli oldugu, %32’si hizli
stirede teslimat saglandig1, %16’s1 porsiyonlart doyurucu oldugu, %12’si promosyonlari giizel
oldugu ve %@8’1 ise siparisin sunumu giizel/kaliteli oldugu i¢in tercih ettiklerini dile
getirmistir.
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Katilimcilarin %33’ “En sik hangi fastfood restoranlarinda yemek yiyorsunuz? sorusuna
“BurgerKing” yanitin1 verirken %21°1 “Domino’s Pizza”, %111 ise “McDonald’s” yanitini
vermistir. En begenilen fastfood markasinda da siralama degismezken oranlar degisiklik

gostermistir. (BurgerKing: %30; Domino’s Pizza: %19; McDonald’s: %12)3®

38Dorinsight, FastFood Arastirmalari 2015
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4.3. EV YEMEKLERI

Tiirkiye’de Gastronomi sektoriinde, Girisimci Tiirk Kadininin agtig1 bu alanda talep her gecen
giin artmaktadir. Anadolu’nun farkli yerlerinden getirilen bu lezzetler, biiyiiksehirlerde
tilketilmektedir. Son yillarda gastronomide giderek markalasan sehirlerimizden olan
Gaziantep ve Antep Mutfagi bu alanda lider. Ev yemekleri, Ev dis1 tiikketim sektoriinde %2 ila
3 arasinda bir paya sahiptir. Bu da 2016 yil1 baz alindiginda 120 ila 140 milyon dolar oldugu

tahmin edilmektedir.®®

4.4, SOKAK LEZZETLERI

Tirkiye’de yeme-igme-eglence sektoriinde donen en ciddi paralar asilinda sokakta harcanilan
paralardir. Tiirkiye’de kokaregCisinden, diirlimciisiine, pilaveisindan, midyecisine kadar
uzanan sokak lezzetleri, suplasyon bakimindan da kiiltiir ekonomisinin en biiyiik pargasidir.
Is, okula, eglenmeye kisacasi evden adiminiz1 attiginiz andan itibaren herhangi bir camekana
girmediginiz takdirde harcadiginiz her tiirlii para sokak ekonomisini kapsamaktadir. Sokak
ekonomisinin de kendi cirosunun i¢inde en biiyiik alan1 gida almaktadir. Sokak lezzetlerinde
harcanilan paranin %30’u vergisi olmayan paradir. Tamamiyla eski Istanbul’un serbest

meslek erbaplarinin kendi girisimci ruhlar ile actiklart ve yillardir da var olan bir sektordiir.

Tiirkiye’de sokagin ekonomisinin Tiirkiye’de gelisimi sokaklarin ozgiirliigii ve canliliga
mumkindir. Konserler, festivaller, dini ve milli bayramlar, uluslararas1 gergeklesen spor,
muizik ve sanat etkinlikleri, Tirkiye’de ne kadar ¢ok gerceklesirse Tiirkiye’de sokagin

ekonomisi o kadar gelisecektir.

4.5. HAZIR YEMEK SEKTORU CATERING FIRMALARI

Tiirkiye Yemek Sanayicileri Dernekleri Federasyonu (YESIDEF) 2016 verilerine gore, 5
binin iizerinde firmanin hizmet verdigi ve 400 bin kisinin ¢alistigi hazir yemek sektoriinde
glinlik 6 milyon adet yemek {iretilirken, yemek sanayinin yillik cirosu 66,5 milyar lira olarak

hesaplandi.

Tiirkiye’deki yemek endiistrisinin son 10 yil i¢inde, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile
yiiriitiilen ¢aligmalarla, ok yiiksek bir standarda kavustugunu sdyleyen YESIDEF Yo6netim

3TAVAK Arastirmalar
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Kurulu Bagkanm1 Sedat Zincirkiran, dernege bagli sirketlerin Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin kontrolii altinda oldugunu belirtti. “Sirketlerimizi HACCP denilen, Tehlike
Analizleri Kritik Kontrol Noktalar1 sistemiyle devamli denetliyoruz. Tiirkiye’deki durum
Avrupa Birligi iilkelerindeki standardin iistlindedir. Sektordeki firmalar hizli bir sekilde
kendilerini gelistirmekte. Sektoriimiizde herhangi bir problem yok, sektoriin alt yapisal
problemleri ¢oziilmiistiir. Is son derece giizel standartlarda yiiriiyor” degerlendirmesinde
bulundu.

Tiirkiye’de ortalama bir tabldot meniide en az 4 kap yemek bulunmaktadir. Buna gore bir
maliyet hesab1 yapilir. Bu da yemek tedarik edilecek sirketin, fabrikanin ¢alisan sayisina gore
sekillenir. Maliyet hesaplar1 ile birlikte ortalama 7 ila 18 lira arasinda yemekler

degismektedir. 4°

40 http://www.hizmetix.com.tr/catering/hazir-yemek-sektorunun-yillik-cirosu-665-milyar-lira/1227
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4.6. ALKOLLU iCKi SEKTORU

4.6.1. Tiirkiye’de Alkol Tiiketimi

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkelerinde yillik alkol tiiketimi kisi basina

9,1 litre olurken, Tiirkiye en az alkol tiikketilen ikinci {ilke durumundadir.

Figure 1. Alcohol consumption among adults, 2012 (or nearest year), litres of pure alcobhol
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40 iilkenin yer aldig1 OECD raporu(2015)

Orgiitiin 40 iilkeyi degerlendirdigi raporuna gore, Tiirkiye’de bir yetiskin yilda 3 litreden az
alkol tiiketirken, listede birinci sirada yilda yaklasik 11 litrelik alkol tuketimiyle Estonya
gelmektedir.

Raporda, 34 OECD iilkesindeki alkol tiiketiminin yiizde 1,1’inin kayitlara gegmedigi tahmin
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edilmektedir. Bu oranin da eklenmesiyle yillik kisi basma alkol tiiketimi 10,3 litreyi
bulmaktadir. Incelenen iilkelerde alkol tiiketenlerin yiizde 20’si alkolik olarak

tanimlanmaktadir. Kisi bas1 yillik alkol tiiketiminde diinya ortalamast ise 6,2 litredir.*!

4.6.2. TURKIYE’DE ALKOLLU ICECEK URETICILERI

4.6.2.1. Mey

Mey Icki halen 3.5 Milyar TL’nin iizerindeki cirosu, 9 fabrikasi ile sektdriinde Tiirkiye’nin en
biiyiik kuruluslarindan biri durumundadir. Uriin portfdyii icerisinde Yeni Raki, Tekirdag
Rakisi, Binboa, Istanblue, Smirnoff, Ciroc, KetelOne, JohnnieWalker, J&B, Baileys,

Gordon’s, Zacapa, Don Julio ve Kayra Saraplar gibi taninmis birgok marka bulunmaktadir. 42

4.6.2.2. Anadolu Efes

Anadolu Grubu, 1950 yilindaYazici ve Ozilhan Aileleri tarafindan kurulmustur. "Anadolu’yu
diinyaya, diinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz" olma vizyonu i1siginda varligin1 gelecege
tastyan grup, 19 iilkede, 80’e yakin sirket, 59 iiretim tesisi ve 50 binin lizerinde ¢alisaniyla

faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda, faaliyet gosterdigi biitiin is kollarinda sistematik,
verimli, karhh ve siirdiiriilebilir bir bicimde biiyiimeyi hedefleyen AnadoluEfes, bu hedef
dogrultusunda olusturdugu isplanlarini, her yil oldugu gibi 2017°de de dogru stratejilerle

uygulamaya koymustur.

Faaliyet gosterdigi pazarin ihtiyaclarina hizli cevap verme esnekligine sahip, verimli ve
dinamik yapilanmasiyla, etkin ve hizli karar alma siireclerini koklii deneyimiyle birlestiren

AnadoluEfes, 2017 yilinda da bira pazarindaki en yenilik¢i adimlar1 atmistir.

2017 yilinda Anadolu Efes'in Tiirkiye bira operasyonlarmin toplam yurt i¢i satis hacmi 5.8
mhl olarak ger¢eklesmistir. Yapilan fiyat artiglarinin etkisiile net satis gelirleri %10,4

oraninda biliyiime kaydederek 1,6 milyar TL seviyesine ulagmuistir.

“OECD Ulkelerinde Kisi Basina Alkol Tiiketimi Raporu 2015
“?Mey 2016 Y1l Faaliyet Raporlar
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4.6.2.3. EfeRaka

Menderes’teki Organize Sanayi Bolgesi’'nde temeli atilan raki tiretim tesisi 2004 yilinda
faaliyete baglamistir. Sirket Tiirkiye’ye iirettigi raki ve alkolli ickileri 2005 yilindan itibaren
yurtdisina da ihra¢ etmeye baslamistir. Sirketin 2013 yilindan sonra Tiirk raki pazarindaki
pay1 ise yiizde 12’ler seviyesindedir. 2013 yilinda Cirosu da 300 milyon lira seviyesinde

bulunmaktadir.*®

4.6.2.4. Doluca ve Kavakhdere

Sarap tiiketimi son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de hizla artmaktadir. Bugiin
tiim diinyada yilda yaklasik 50 milyar sise sarap tiiketilirken, toplam ciro yaklasik 150 milyar
dolar1 bulmustur. Tiirkiye'nin yillik sarap harcamasi da 500 milyon dolara ulagmustir. 1
milyon hektardan fazla bag alaniyla diinyanin en biiylik dordiincii iiziim yetistiricisi olan
Tiirkiye'de ise son yillarda 6zellikle bagcilik alaninda yapilan atilimlarla sarap sektorii hizla
gelismeye baslamistir. Yilda 60 milyon litre yani 80 milyon sise sarap tiiketiminin yapildigi
Tiirkiye, su an diinya tiiketiminin yiizde 1'ini bile gerceklestirememesine ragmen diinya

standartlarinda yapilan tesisler ve topraga yapilan yatirimlarla gelecek i¢in biiyiik bir gelir

kapisi olmaya aday goziikmektedir. TUrkiye'de fiyatlari 2 ile 30 milyon lira arasinda degisen
saraplarin tiiketimi i¢in yilda yaklasik 500 milyon dolar harcanirken, akilli yatirim yapilmasi
halinde 10 ile 20 yil i¢inde 200 milyon dolarlik bir ihracat gelirinin elde edilebilecegi
belirtilmektedir. Tirkiye'de yillik sarap tiiketiminin 300 milyon litreye ulastigi, bunun da
yaklagik 2 milyar dolarlik bir ciro yaratacag: belirtilmektedir.

Tiirkiye'de bugiin kaliteli sarap sektoriine Doluca, Kavaklidere gibi marka olmus sirketler yon
vermektedir. Turkiye'de son yillarda hizla artan sarap tiikketimi kisi bagina 0.8 litreden bugiin 1
litreye yiikselmis durumdadir. Yilda 60 milyon litre sarap tiiketilmeye baslayan Tiirkiye'de
yine 60 milyon litre tiiketilen rakinin taht1 sarsilmis durumdadir. Ozel sirketlerinin yaptiklari
yatirimlarla birlikte diinya standartlarinda sarap tiretiminin yapildig: Tiirkiye'de bundan boyle
her yil ylizde 3-5 arasinda bir biiyiime beklenmektedir. Bu biiyiime oniimiizdeki yillarda raki

tiiketiminin sarabin gerisinde kalacaginin bir sinyali olarak dikkat cekmektedir.

43 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/turkiyenin-ilk-ozel-raki-fabrikasiydi-tam-42-5-milyon-lira-40686646
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4.6.2.5. TAPDK (Tiitiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu)

TAPDK (Tiitiin ve Alkol Piyasast Diizenleme Kurumu) gectigimiz giinlerde 2016 yili alkollii
icki tiretim, ihracat ve ithalat verilerini yaymlamistir. Bu verilere gore 2016 yilini alkollii icki
sektoriiniin kara yili olarak tanimlanabilmektedir. I¢ piyasa {iretimi, ihracat, ithalat
kapsamindaki nerede ise tiim alkollii i¢ki kategorileri diisiis egilimine girmis ve ciddi olarak

kiigiilmiis goriinmektedir.

2016 yili i¢ piyasa iiretim verilerine gore sarap iretimi (12 milyon 146 bin 435 litre), bira
uretimi (8 milyon 050 bin 557 litre), rak: iiretimi (3 milyon 753 bin 486 litre), diger alkolli
icki Uretimi, (3 milyon 078 bin 218 litre) azalmis gorinmektedir. 2016 yilinda sarap tiretimi

miktarsal olarak en ¢ok azalan kategori olmustur.*

IC PIYASA URETIMINDE MIKTARSAL KUCULME (LITRE)

DOGER; 3078218

Sarap: K&piiklii sarap verilerini de igermektedir. Diger: Ulkemizde iiretimi yapilan votka, cin,

ardi¢ aromali ickiler, likor, diger fermente alkollii ickileri kapsamaktadir.*®

“TAPDK (Titiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu) 2016
SXTRLARGE Arastirma Alkollii icki Uretimi 2016 Y1l Arastirmast
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4.6.2.6. Sarap Uretimi

I¢ piyasada 2015 yilinda 61 milyon 929 bin 133 litre sarap iiretilirken, 2016 yilinda 49 milyon
783 bin 049 litre sarap iiretilmistir. Bu veriler 15181nda, i¢ piyasa sarap tiretimi 12 milyon 146
bin 084 litre azalarak yiizde 19,61 kiiclilmiistiir. Son 10 yilda butik ve sato tipi sarap¢iligin
yakaladigi riizgar ile diinyada ve {lilkemizde birgok basariya imzaatmig, nerede
ise  yurtdisindaki  tim  yarigmalarda ¢ok  ciddi dereceler elde  etmis  Tirkiye

sarapgiliginin kara yili 2016 yili olmustur. Sarap sektorii 6-7 yil geriye gitmistir.

Bu diisiisiin nedenini herkes yiiksek OTV, terdr endisesi nedeni ile disar1 ¢ikma
motivasyonunun azalmasi, ekonomide yasanan belirsizlik hali, yillar itibari ile mekan
kiralarinda olusan asir1 kopiik, turizmdeki asir1 azalma vb. Bu nedenlerin hepsinin sarap
tiretiminin azalmasinda bir pay1 bulunmaktadir. Ancak sarap Ureticilerinin buyik bolumi ve
yeme i¢me sektOriiniin nerede ise tamami bu diislisii turizmdeki azalma ile agikliyor. Turizmi
artirmanin tek basina kendi ellerinde olmadiginin farkinda olduklart i¢in de alabildigine
biiyiik bir goniil rahatlig1 icinde, bekliyorlar. Ancak sarap iiretiminin diismesindeki tek neden
turizmin azalmasi degildir. Es zamanli olarak sarap fiyatlarmin ve restoran menii fiyatlarmin

asir1 yiiksek olmasi da sarap tiiketimini azaltiyor.

YILLARA GORE SARAP URETIMI

70.000.000

60.000.000

50.000.000

L 20000 000
(s 4
=
*=J 30.000.000

20,000,000

10.000.000

]
1 2 3 - 5 B 7 B 9 10 | 11 | 12 | 13

B Litre (000.000) | 28.44 | 26.46| 22,58 | 22.28 | 37.38 | 45.35 58.12| 57.44 | 55.21 | 60.B2 | 60.78 61.92 |49.72
il 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
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Tiirkiye turizmini artiracak yabanci motivasyonunu tek basina sarap iireticileri ve yeme igcme

sektorli ¢cozemez. Turizm konusunda beklemede kalan sarap iireticileri ve yeme igme sektorii

bilesenlerini anlayabiliriz. Ancak sektor yanarken, meniilerdeki sarap fiyatlarinin azaltilmasi

konusunda da beklemek anlasilmasi zor bir durum olusturuyor. Turizmin yillar i¢inde kendi

siirecinde artmasimi beklerken ciddi bir hizla, meniilerdeki sarap fiyatlarin distiriilmesi

gerekiyor. Bu amaca odaklanmis yeme — igme sektorli ve sarap iireticilerin igbirligi ile

kurulacak bir ¢alisma grubu gerekiyor. *

4.6.2.7. Raki Uretimi

6

I¢ piyasada 2015 yilinda 39 milyon 201 bin 309 litre rak: iiretilirken, 2016 yilinda 35 milyon

447 bin 822 litre raki iiretimi yapilmustir. I¢ piyasa raki {iretimi 3 milyon 753 bin 486 litre

azalarak yiizde 9,57 kiiglilmiis goriiniiyor. Bu raki {iretim verisi, TAPDK’ya gore son 12 yilin

en diisiik tiretim verisidir.*’

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000
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YILLARA GORE RAKI URETIMI
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354
2016

4XTRLARGE Arastirma Alkollii Icki Uretimi 2016 Y1li Arastirmasi
4XTRLARGE Arastirma Alkollii icki Uretimi 2016 Y1li Arastirmasi
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4.6.2.8. Bira Uretimi

I¢ piyasada 2015 yilinda 901 milyon 994 bin 431 litre bira iiretilirken, 2016 yilinda 893
milyon 943 bin 874 litre bira iiretildi. I¢ piyasa bira Uretimi 8 milyon 050 bin 557 litre

azalarak yiizde 0,89 kiiciilmiis goriiniiyor. #8

YILLARA GORE BiRA URETiMI

1.200.000.000

1.0:00.000.000

800.000.000

500.000.000

LITRE

400.000.000

200.00:0.000

M Litre (000.000) | 812 | 818 | 801 | 843 | 924 | 923 | 920 | 921 | 995 | 876 | 938 | 901 | 893
il 2004 | 2005 | 2006|2007 (2008 | 2009| 2010|2011 | 2012 (2013 | 2014 | 2015| 2016

4.6.2.9. Diger Alkollii Icki iiretimi

Ulkemizde iiretilen, votka, likér, cin, ardig aromali ickiler ve diger fermente ickilerin tamami
diger alkollii icki iiretimi bashign altinda toplanmistir. I¢ piyasada 2015 yilinda 15.429.428
litre diger alkollii igkiler kapsaminda iiretim yapilmigken, 2016 yilinda 12.242.561 litre iiretim
yapilabilmistir. Bu kategoride 3.186.867 litre azalarak yiizde 20,65 kiigiilmiis goriiniiyor.*°

4.6.2.10. Toplam Alkollii Icki Uretimi

Kategori bazinda veriler boyle iken toplam alkollii ickiler iiretimi olarak baktigimizda da
durum pek farkli degil. I¢ piyasada 2015 yilinda 1 milyar 018 milyon 306 bin 485 litre
alkollii igecek tiretilmigsken, 2016 yilinda 991 milyon 278 bin 40 litre {iretim yapilabilmistir.

48XTRLARGE Arastirma Alkollii Icki Uretimi 2016 Y1li Arastirmasi
“XTRLARGE Arastirma Alkollii icki Uretimi 2016 Y1l Arastirmast
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Toplam alkollii igki pazari 27 milyon 028 bin 345 litre azalmis ve ylizde 2,65

kiiiilmiistiir. 8-9 y1l dncesine doniilmiistiir.*

SOXTRLARGE Arastirma Alkollii icki Uretimi 2016 Y1l Arastirmast
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4.6.11 Sonug

Tiirkiye’de Gastronomi Ekonomisi {izerine yaptigimiz arastirma sonucunda, hanehalkinin
satin alma giiclinlin gelisimi ile sektoriin gelisimindeki biiyltime iligkisini tespit ettik.
Tiirkiye’de alim giicii ne kadar ylksek olursa, Turkiye halki o kadar ¢ok restoran harcamasi
yapmaktadir. GSMH’nin ve SAGP’nin artis1 sektoriin gelecek yillarda kaderini belirleyecek
gibi gozukuyor.

Kltir ekonomisinin en biyik segmenti olan gastronomi ekonomisinin gelisimini etkileyen
bir diger 6nemli konu ise enflasyondur. Tiirkiye’de hayat pahalilig1 son 15 yila baktigimizda
en yiikksek donemini gegirmektedir. Bu elbette yalnizca enflasyonla agiklanacak bir durum
degildir. Ulkemizde ithal ve yerli mallara ¢ok yiiksek vergiler uygulanmaktadir. Bu gelismeler
de alim giiciinii azaltmaktadir. Ulkemizde gergeklesen olaylar sektorii dogrudan etkilemistir.
Tirkiye ekonomisi i¢ ve dis politik etmenlerden ve terdorden olduk¢a olumsuz
etkilenmektedir. Tiirkiye’nin ekonominin her sahasinda oldugu gibi Gastronomi’de de

ilerlemesi i¢in, mevcut problemlerin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Gastronomi sektorii 2015 yilinda %4.7 biiylime gosterirken, 2016 yili Tirkiye’nin otel,
restoran ve kurumsal hazir yemek sektori igin diisiis yili olmustur. Disarida yeme-igme
sektorii 2016°da yiizde 20 daraldi. Buna gore, Tirkiye'de bir kisinin ortalama ev disinda
yaptig1 yillik harcama 2015 yilinda 730 lira iken 2016'da 528 liraya kadar geriledi. 2016’da ev
digt tiikketim 44 milyar liraya geriledi. Bu rakam 2015 yilinda 55 milyar liraydi. En fazla
daralma gosteren il ise %19 ile turizm krizinden en fazla etkilenen Antalya’dir. Mugla'da
cirolar %15, Istanbul'da %6, Ankara'da ise %8 geriledi. Ev dis1 tiiketimin arttig1 tek il ise ic

turizmdeki hareketlilik sayesinde Izmir oldu.>

Ev dis1 harcamalardaki en fazla daralma otel, biife, restonlarda goriiliirken, kafelerdeki
harcamalarin ise ylizde 5 arttig1 goriiliiyor. Sonuglar, gida iiriinleri tiikketiminde harcamalarin

kisildigini, alkollii ve alkolsiiz iceceklerde ise artis oldugunu gosteriyor.

2015 yilinda ev dis1 tiikketim harcamalarinin yiizde 62'sini olusturan gida iiriinleri, 2016'da
yuzde 58 paya diistii. Ayn1 donemlerde alkollii ve alkolsiiz i¢eceklerin ise ev disi tiiketim

harcamalarindaki pay1 ylizde 36'dan yiizde 40'a ¢ikti. Ayranin yani sira soguk ¢ay, meyve

51 Ev Disi Tiiketim Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) & Ipsos EDT Pazari Arastirmasi
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suyu ve salgam suyu alimlarimin gecen yila gore artmasiyla beraber sektorde biiyiiyen

kategoriler ise 6zellikle baz1 alkolsiiz icecek kategorileri olmustur.>?

ve bufelerde

Ciro Ciro
pay! degisim
(%) (%)
Otel 14 -18
Biife/Kiosk 4 -15
Restoran 27 -10

Eglence 2 -8
Fast Food 30 -5
Pastane 7 -3
Cafe 7 5
Catering 4 6

4 0

A

EDT sektorii son 5 yilda kiimiilatif olarak yiizde 70 - 75 oraninda biiyiime gerceklestirdigi
halde, 2015 yilindan baslayarak bulundugumuz cografyadaki jeopolitik belirsizlikler ve terdr
eylemleri sektorii olumsuz etkilemektedir. Ekonomik ve politik degiskenlige ek olarak teror
olaylarindan kaynaklanan giivenlik problemlerinin yeme-igme sektdriine yansimasi su sekilde

olmustur:

1) Artan fiyatlar dolayisiyla disarida yemek yiyen ve seyahat ederek otellerde

konaklayanlarin sayis1 azalmistir.

2) Daha ucuz alternatifler arayanlar tam servis restoranlardan fast-food pazarina

yonelmis, boylelikle de fast-food tiiketimi artmigtir.

3) Rusya ve Tirkiye arasindaki “ugak” krizi sebebiyle Tiirkiye turizmi i¢in onemli bir
kaynak olan Rus turistlerde azalma yasanmis; 2016’nin ilk 10 ayinda Antalya’yi

ziyaret eden Rus turistlerde 6nceki yillara gére %45 oraninda bir diislis gorilmiistiir.

4) Avrupali turist sayisi da giivenlik endigelerine ve 15 Temmuz’da yasanan askeri darbe

kalkigmasina bagl olarak 2016 yilinda diismiistiir. >3

52 ETUDER 2016 EDT Arastirmasi
53 HRI Food Service Sector Tiirkiye Raporu
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2017 yilina gelince, sektor agisindan bir 6nceki yila gore ¢ok daha iyi gectigini dile getiren Ev
Dis1 Tiiketim Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) Yénetim Kurulu Baskanm1 Melih Sahindz,
“2016 oncesi sektor 50 milyar liralik biiyiikliige ulagmisti. Ancak 2016’da yasanan daralma
ile bu rakam 44 milyar liraya gerilemisti. 2017 adeta toparlanma ve yiikselis yil1 oldu. Bunu
yilin son haftasinda da yasiyoruz. Sektoriin bu yil toplamda yiizde 20°lik bir biiylime
yagamasin1 bekliyoruz. 2018’de agiklanacak rakamlardan sonra ise 50 milyar liray1
asacagimizi tahmin ediyoruz. Yilbasi i¢in mekanlarin taleplerinde de artis yasaniyor.
Ozellikle restoran ve oteller yilbasi i¢in dzel alimlar da gerceklestiriyor. Kisacas1 2017 bizim

icin ¢ok iyi gecti.” demistir.

2018 yili igin elimizde kesin bir veri bulunmamakla birlikte, 2018 yili i¢in beklentiler
yuksektir. Turkiyemin ilk 'Global GastroEkonomi Zirvesi'nde konusan Abraaj Capital'in
Genel Miidiirii Mehmet Kalay, Tiirkiye'de kisi basi gelirin 10 bin 600 dolara yiikselmesiyle
orta gelir grubunun daha fazla disarida yeme i¢gmeye biitce ayiracagini, sektdre yatirim
istahinin da artacagimi sdylemisti. TURYID Baskam Kaya Demirerise, "Turist basina
ortalama 670 dolar geliri gastroekonomiyle bin 250 dolara c¢ikarirsak 65 milyar dolari

yakalayabiliriz" demistir.>*

2018 itibariyle otel, restoran ve kafeler, Tiirkiye’nin tiim gida sektoriiniin tahminen 13.4
milyar dolarlik kismina tekabiil etmektedir. Tiirkiye 3.800°den fazla otele, 150.000°den fazla
restorana, kafeye ve sayilar1 giderek artan fast food diikkanlarina ev sahipligi yapiyor. Sektor

her yil genisliyor ve degisiyor; bununla beraber tedarikgiler icin yeni firsatlar doguyor. >

Oldukga geng bir niifusa sahip olan ve kadin istthdam orani artan Tiirkiye’de disarida yemek
yeme kiiltiiri gelisme potansiyeline sahiptir. Ancak yasanan ekonomik sikintilar ve fiyatlarin
pahalilig1 bu oran1 zaman zaman geriye itebilmektedir. Enflasyona kars1 atilacak adimlar ve
giivenlik sorununun ¢oziilmesiyle beraber gelisme potansiyeli olan gastronomi sektdriiniin

cok daha hizli bir sekilde biiyliyebilecegi tahmin edilmektedir.

54 https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/03/31/yeme-icme-sektorune-yatirim-artacak
55 https://worldfood-istanbul.com/Fuar-Hakk%C4%B1nda/Sektorel-Haberler/Turkiye%E2%80%99de-HoReCa-
sektoru-ilerlemeye-devam-ediyor
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4.7. Disarida Yemek Yeme Kiiltiiriiniin Demografik Dagilimlar: *°

KADIN VE ERKEGIN RESTORAN TUKETIMLERI
ORANI

YASLARA GORE RESTORAN TUKETIM ORANLARI
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OGRENIME GORE RESTORAN TUKETiM ORANLARI

LISANS USTU ji KOERETIM
2% 7%

GELIRLERE GORE RESTORAN TUKETIM
HARCAMALARI
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5%
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RESTORANDA YEMEK YEME SIKLIGI

RESTORANA GIiTME SEBEBI
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BiRLIKTE RESTORANA GIDILEN Kisi
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5. TURIZM SEKTORU KAPSAMINDA GASTRONOMIi EKONOMISi

Literatiirde “culinary tourism”, “gastro tourism”, “food tourism”, “gourmet tourism” gibi
isimlerle de anilan Gastronomi Turizmi, “yerli ve yabanci turistlerin gastronomik iirtinleri
tatmasi, yeni deneyimler elde etmesi ve bu deneyimi yasarken konaklama, transfer gibi turizm

faaliyetlerini kullaniyor olmasi yapilan turizm gesididir”.>’

Artik sadece gidilen destinasyonun bir pargasi olarak goriilmeyen, turistlerin destinasyon
secimlerini ve davramislarimi da etkileyen bir faktér olarak karsimiza c¢ikan gastronomi

turizminin 6ne ¢ikan 6zelliklerini su sekilde dzetleyebiliriz:

1. Yerel kiiltiirtin bir pargasidir,

2. Bolgesel turizmin tanitilmasinda 6nemli bir unsurdur,

3. Bolgenin tarimsal ve ekonomik gelisiminde 6nemli bir bilesendir,
4. Turistler i¢in destinasyon pazarlamanin bir anahtaridir,

5. Hem kiresellesme hem de yerellesmenin bir gostergesidir,

6. Belirli tiketim modelleri ve tercihleri olan turistler tarafindan tiiketilen bir irin ve

hizmettir.

5.1. Tiirkiye’de Gastronomi Turizmi

Gastronomi turizmi yiyecek ve igeceklerin turizm endustrisindeki ©6nemi dolayisiyla
ekonomik ve toplumsal kalkinma anlaminda iilkelere biiyiik katkilari olabilecek bir turizm
cesididir. Ozellikle kirsal bolgelerde gastronomi turizmini tesvik etmenin s6z konusu
bolgedeki ciftcilerin, tireticilerin ve kiigiik isletmelerin turizm gelirlerini arttirmasina yardimei

olacag diisiiniilmektedir.>®

Tiirkiye’de 1970’11 yillardan itibaren istikrarli bir biiylime gosteren ve cari agiga muazzam

katkist olan turizmin igerisinde 2000’li yillardan sonra ekonomi literatiiriinde “Gastronomi

57 Gastronomi Turizmi Dernegi
58 Everett, S. ve Aitchison, C. The role of food tourism in sustaining regional identity: A case study of Cornwall,
South West England. 2008. Journal of Sustainable Tourism, 16(2), 150-167.
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Turizmi” olarak ortaya ¢ikan yeme-igme-eglence sektorii, Tirkiye i¢in de 6nemli bir doviz

kaynag1 olmustur.>®

Tiirkiye’de son 10 yilin turizm verileri baz alindiginda 2013 ve 2014 yillarindaki rekordan
sonra, dig politikadaki dengelerden o&tiirii 2016 yilinda %29.7 kiiglilme goriilmiis, 2017°de ise
yeniden eski seviyelere yaklasilmistir. Ziyaretcilerden 29.5 milyar dolar gelir saglayan

Tiirkiye’nin turizm gelirlerinin %63’nii yeme-igme ve eglence sektorleri olusturmaktadir.®

TURIZM GELIiRiI ZIYARETCI ORTALAMA

Yabanci + Vatandas**  Yabanci + Vatandas** HARCAMA

Milyar dolar Milyon Kkisi Dolar
2005 20,3 24,1 842,4
2006 18,6 23,1 803,2
2007 20,9 27,2 769,5
2008 25,4 31,0 820,4
2009 25,1 32,0 783,1
2010 24,9 33,0 754,8
2011 28,1 36,2 77
2012 29,4 36,8 798,1
2013 32,4 39,3 823,7
2014 34,3 414 828,3
2015 31,4 41,6 756
2016 22,1 31,3 705

59 TAVAK 2018 Gastronomi Ekonomisi Arastirmalari
80Akdeniz Turistik Otelciler ve isletmeciler Dernegi 2016 Yili Turizm Bilangosu
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Yabanci turistlerin Tiirkiye'de tatil yapma motivasyonlarinin basinda Tiirkiye'nin tarihi ve
kiiltiirel zenginlikleri ile binlerce yillik geleneklerden beslenen mutfak kiiltiirii ve zenginligi
gelmektedir. Diger tatil motivasyonlari ise sirastyla; dogal ve cografi zenginlikler, denizler ve

sahiller, uygun fiyatlar ve eglence/rekreasyon olanaklari olarak siralanabilmektedir.

Yabanci turistler Tiirkiye'de ortalama 9 giin tatil yaparken, Gastronomi ile ilgilenen turistler
ortalama 7 giin tatil yapmaktadirlar.
Yabanci turistler toplam harcamalarinin %20'ini yeme-igmeye ayirirken, Gastronomi turistleri

toplam harcamalariin %27' sini yeme ve igmeye harcamaktadirlar.

Gastronomi turistleri tatilleri boyunca harcadiklar1 ortalama 945 dolarin 259’unu yeme-
icmeye ayirdiklarii belirtirken, diger turistler harcadiklar1 ortalama 837 dolarin 171’ini
yeme-icme amactyla harcadiklarini belirtmislerdir. Gastronomi turistleri, yeme-igmeye diger
yabanci turistlerin 1 buguk kati daha fazla para harcamaktadirlar. Bu da Gastronomi
turizminin yabanci turistlerden elde edilen gelirleri artirmak igin iyi bir ¢dziim sundugunu

gostermektedir.5?

Gastronomi turistleri, yeme-igme amaciyla ¢iktiklari tatilde oncelikli olarak yerel tatlarin
pesinden gittiklerini ifade etmektedirler. Yerel tat arayisini ise kalite ve lezzet takip

etmektedir.

Her ii¢ gastronomi turistinden biri tatil i¢in gittigi bolgede bulunan restoranlar arastirdigini
belirtirken, her iki kisiden biri ise bolgenin mutfak kiiltiirii ve zenginligini arastirdigini
sOylemektedir. Gastronomi turistlerinin 6nem verdigi konularin basinda farkli yemek
sunumlart géormek (4,1/5), farkl lezzetler tatmak (4,1/5) ve damak tadina hitap eden yoresel

lezzetler denemek (4,0/5) gelmektedir.

Gastronomi turistlerinin beklentilerinin karsilandigi alanlarin basinda ise, farkli lezzetler
denemek (4,3/5), farkli yemek sunumlar1 gérmek (4,1/5) ve damak tadina hitap eden ydresel
lezzetler tatmak (4,1/5) gelmektedir. Tlrkiye yabanci gastronomi turistleri nezdinde yiiksek
onem ile iizerinde durulan “farkli lezzetler tatmak, farkli yemek sunumlar1 gérmek ve damak

tadina hitap eden yoresel yemekler” konusunda yabanci turistleri tatmin etmektedir.5®

51TAVAK 2018 Gastronomi Ekonomisi Arastirmalari
62 XSights Gastronomi Turistlerine Yénelik Arastirma Sonuglari 2018
63XSights Gastronomi Turistlerine Yénelik Arastirma Sonuglari 2018
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5.2. Tiirkiye’de Gastronomi Festivalleri

Gastronomi turizmi deneyimini tiim yonleriyle destinasyon deneyimiyle biitlinlestirmenin en
1yl yolu, yerel iirlinlerin, yiyeceklerin ya da sarap gibi igeceklerin destinasyondaki oteller ya
da restoranlarin meniilerinde yer almasindan ziyade bu kapsamda etkinlikler dizenleyip,
destinasyona gelen turistlere bolgeye ait yoresel yemekleri ve icecekleri tatma imkani

saglamaktir.®

Etkinlik turizmi kapsaminda degerlendirebilecegimiz gastronomi etkinlikleri, g¢esitli tilkeler
icin nis pazar niteligi tasimaktadir. Sahip olunan mutfak kiiltiiriine iliskin zenginlikler,
yiyecek- igecek faaliyetlerinde bolgeye has istiinliikler, destinasyonlarin pazarlanmasinda
aktif olarak kullanilmakta ve her gecen giin turistlerin istek ve beklentilerine dayali olarak

cesitlendirilmektedir.

Gastronomi turizmi potansiyeli agisindan Tiirkiye, son derece zengin degerlere sahiptir.
Ulkemizin iginde bulundugu cografya, turistik agidan ozellikle gekici faktdrler kapsaminda
bilinyesinde barindirdigi gastronomik unsurlar ile ilgili degerlendirildiginde, ortaya derin ve

etkinligi yiiksek stratejik zenginlikleri ¢ikarmaktadir. Bunlar arasinda yiyecek festivalleri,
sarap festivalleri, iiriin festivalleri sayilabilmektedir.%®

Tirkiye’de hem yoresel hem de ulusal tatlart bulusturan bir¢ok gastronomi festivali
dizenlenmektedir. Gegmiste film ve mizik ile smirli kalan festivallere eklenen yeme-
igme etkinliklerinin belediyeler ve lokal etkinlikler dahil pazar biiyiikliigi 2017 itibariyle
yaklasik 750 milyon liraya ulagsmustir.®

Gilinlimiizde artik yoresel mutfaklarin bir turizm {irlinii olarak kullanilabilecegi anlasilmis ve
yoresel mutfaklara yonelik gerceklestiren faaliyetler onem kazanmaya baslamistir. Diger
taraftan, yoresel mutfaklar ve bu mutfaklarda yer alan yiyecekler daha fazla turist cekmede bir

pazarlama arac1 haline gelmistir.®’

64 Cevik, S. ve M. Yildirim Sacilik. “Destinasyonun Rekabet Avantaji Elde Etmesinde Gastronomi Turizminin Rolii:
Erdek Ornegi”, 2011. 12. Ulusal Turizm Kongresi Bildiriler Kitabi, 12 Subat Diizce 503-515.

8 Turgay Bucak, Ulker Erdogan Aracl. Tiirkiye'de Gastronomi Turizmi Uzerine Genel Bir Degerlendirme,
Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute Volume: 16 - Number: 30, December 2013.

56 http://www.milliyet.com.tr/yeme-icme-festivallerinin-pazar-ekonomi-2481356/

67 Esra Cesur. YERLI TURISTLERIN DOGU KARADENIZ MUTFAGINA iLiSKIN GORUSLERI, 2017, Yiiksek Lisans Tezi.
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Yoresel mutfak unsurlarimin gastronomi turizmin bir bileseni oldugu diisiiniildiiglinde

Tiirkiye’de birgok tatil bolgesine deger katabilme potansiyeli oldukea yiiksektir.%®

Tiirkiye’de iiretimi yapilan tarim Triinlerinin dagilimina bagli olarak birgok yoresel
gastronomi festivali bulunmaktadir. Ornegin zeytin yetistiriciliinin agirlikli oldugu Ege’de
gerceklestirilen zeytin senlikleri, Karadeniz’de yerini cay ve findik festivallerine

birakmaktadir.

Tirkiye’de koylerden sehirlere birgok yoresel ve uluslararast yeme-igme festivali

bulunmaktadir ancak bu baglikta yalnizca birkagina yer verilecektir.

5.2.1.1 Bozcaada Bagbozumu Festivali

Bozcaada’nin baglarinda, yilizyillardan beri stiregelen {inlii iiziim baglarindan en lezzetli
saraplar yapiliyor. Bagbozumu senlikleri de bir yillik ¢aligmanin sonucu olarak tiim bagcilarin

ve ada halkinin merakli ziyaretcilerle bir araya gelerek kutladigi bir senlik olarak 6ne ¢ikiyor.

Adali sarap tireticilerinin kendi baglarinda diizenledikleri sembolik bagbozumlari ile
baslayan festival, 2 giin boyunca konserler ve yarismalarla siiriiyor. Bagbozumu etkinligi ile
baslayan festival boyunca, yerel halk ev yapimi saraplarini, recelden tasarim takilara kadar

bircok iiriinii satiyor.

Tur sirketlerinin Bagbozumu Festivali’ni iceren paket turlar diizenledigi ve her yil yiizlerce
kisinin festival i¢in akin ettigi Bozcaada festival sayesinde hem ekonomik hem de kiiltiirel

olarak senleniyor.

5.2.1.2 Tekirdag Kiraz Festivali

2018’de 54.kez gerceklestirilen Tekirdag Kiraz Festivali de tur sirketlerinin turlar
diizenleyerek bolgeye turist ¢ektigi festivallerden. 1962 yilindan beri her y1l Haziran

ayinda, Tekirdag'da Kiraz Festivali diizenleniyor. Ik adi Kiraz Ciimbiisii olan festivalde kiraz
yarismalari, fener alaylari, kortejler, gece konserleri, sergiler, gosteriler, festival guzellik

yarismalari, piknikler diizenleniyor. Ustelik yurt disindan da ¢okga misafir agirlaniyor.

58 Sengiil, S. Akdeniz Bolgesi Mutfak Kiltiir(i ve Yéresel Yemekleri, S. Sengiil, A. Cakir, G. Cakir (Ed.), Yéresel
Mutfaklar, TRAMEP, 2015. Ankara: Beta Basim Yayim.
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5.2.1.3 Alacat1 Ot Festivali

Cesme’nin Alagati beldesinde her y1l Nisan ayinda yapilan festivalin kapsami adindan da
anlasilabilecegi gibi, Ege Bolgesine ait yemeklik otlardir. Festival boyunca at6lye ¢alismalari,
yemek yarismalar1 ve otlar1 dogada bulabilmeyi amaglayan doga yiiriiytisleri yapiliyor. Hem
yurt icinden hem de yurt disindan turist ¢eken festival, bolgenin kalkinmasinda énemli bir rol

oynuyor.

5.2.1.4 Diyarbakir Karpuz Festivali

Tiirkiye'nin en eski yoresel festivallerinden olan Diyarbakir Karpuz Festivali, 1967 yilindan
beri her yil diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Karpuzlarin degisik desenler ve sekiller ile
sislenerek sergilendigi bu festivalde, diizenlenen yarigmalar ve ydresel konserler ile

katilimcilar oldukga eglenceli vakit gegirmektedirler.

5.2.1.5 Uluslar arasi Giimiishane Kusburnu Pestili Kiiltiir ve Turizm Festivali

Her y1l Temmuz ayinda, Giimiishane Belediyesi tarafindan diizenlenen festival, tilkemizin ilk
ve tek uluslararasi hasat festivalidir. Eglenceli bir kortej esliginde baglayan festival boyunca
halk konserleri, folklor gosterileri ve yoresel yemek yarigmalari yapiliyor. Binlerce
katilimciyla gergeklesen Glimiishane Kusburnu Pestili Kiiltiir ve Turizm Festivali, sadece
Gilimiishane’nin ekonomisine katki saglamakla kalmiyor; ayn1 zamanda Giimiighane’nin en
onemli degerlerinden olan kusburnu ve pestilin nami tiim diinyaya duyuruluyor. 2017 yilinda
23.’sii diizenlenen festivalde konusan Glimiishane valisi, Glimiishane’nin son 15 yilda
yaklagik 7.5 milyar Tirk liras1 maliyetle gerceklesen ve gerceklesmekte olan yatirimlar
sayesinde adeta kabugunu degistirmekte ve gelecek vaat etmekte olduguna dikkat ¢ekmis ve

gida sektoriinilin de dncelikleri arasinda oldugunu vurgulamistir.

5.2.1.6 Uluslararasi1 Gastronomi Festivali

22-25 Subat 2018 tarihleri arasinda Tiirkiye Ascilar ve Sefler Federasyonu tarafindan bu yil
16.s1 organize edilen Uluslararasi Istanbul Mutfak Giinleri, uluslararas1 diizeyde gastronomi

diinyasini lilkemizde agirlamaktadir. Diinyanin gastronomi alaninda 6nde gelen tilkelerinin
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federasyonlar1 ve dernekleri ile gergeklesen organizasyon, 3 yil dnce Diinya Asgilar Birligi

(WACS) tarafindan “Kitalar Arasi (Continental)” unvani almistir.

Hem yarisan hem de tilkemizi gezebilme imkani bulan diinyanin usta sefleri, birbirinden
renkli organizasyonlarla agirlanmaktadir. Turizm agisindan da iilkemize biiyiik degerler
kazandiran Uluslararasi Istanbul Mutfak Giinleri, Tiirkiye ve diinya gastronomi kiiltiiriine yeni
sefler kazandirirken Tiirk mutfaginin diinyada daha ¢ok taninmasi igin kdpru goérevi
ustlenmektedir. Turkiye Asgilar ve Sefler Federasyonu yillardir yaptigi bu biiyiik

organizasyonla gastronomi turizmine katki saglamay1 hedeflemektedir.°

5.2. Sonug

Festival diizenlenen bolgelerin festival siiresince turist akinina ugradigi bilinen bir gercektir.
Bunun yani sira, festival turizmine katilan turistlerin ortalama harcama miktarin diger turizm
tiirlerine katilan turistlerden daha yiiksektir. Dolayisiyla festivallerin diizenlendikleri bolgeye

ekonomik olarak katki sagladigini sdyleyebiliriz.

Omegin, Ankara’da bir aligveris merkezinde diizenlenen Coffee Festival Ankara’ya 2017
yilinda 25 bin kisinin katildigi duyurulmustur. Bilkent Center Miidiirii Ayhan Aytekin,
festival sirasinda magazalarin ¢ogunun hafta sonunda gergeklestirdikleri rutin satislarinin dort
kat1 satis yaptiklarmi belirtmistir. Yeme-igme festivalleri bolgesel ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmalarmin yani sira markalarin tanittimi ve pazarlama faaliyetlerine imkan
sunmast acisindan da onemlidir. Festivaller, marka ve tiiketici deneyiminin bir araya geldigi

yepyeni bir etkinlik yapisi ortaya ¢ikarmaktadir.

Giritlioglu, Olcay ve Ozekici'nin 2015'te yaptig1 arastirmaya gore Tiirkiye'de bir yilda toplam
1254 festival diizenlenmis bunun 205'ini yeme-igme festivalleri olusturmustur.” 600 milyon
TL tizerinden kabul edilen festival pazarinda yeme-igme festivallerinin yaklasik 100 milyon

TL’lik bir paya sahip oldugunu 6ngorebiliriz.

2017’ye gelindiginde ise belediyeler ve lokal etkinlikler de dahil olmak (zere festival
pazarinin 750 milyon TL’lik biiyiikliige ulastigi tahmin ediliyor. Bunun 250-300 milyon

TL’lik kismini ise yeme-igme festivalleri olusturuyor.

59 http://www.istanbulgastronomyfestival.com/tr/hakkimizda.aspx?id=5
70 ibrahim GIRITLIOGLU, Ating OLCAY, Yakup Kemal OZEKICi. Bir Turizm Cesitliligi Olarak Festival Etkinliklerinin
Siniflandiriimasi: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme (s.306-323)
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Yapilan arastirmalarda turistlerin destinasyon se¢iminde gastronominin de etkili oldugu;
yabanci turistlerin toplam harcamalarinin %20sini yeme-igmeye ayirirken, gastronomi
turistlerinin %27sini yeme-igmeye ayirdiklar1 ortaya ¢iknmustir. BM Diinya Seyahat Orgiitii’ne
gore dunya turizm gelirleri icerisinde yeme-igme harcamalarinin pay: yiizde 30 seviyesinde.
Turistlerin %88.2si ise “Seyahat destinasyonu se¢iminde yemek ¢ok énemli” diyor. Diinyada
yemek turizmi alaninda faaliyette bulunan kuruluslarin %80’e yakini ise yemek etkinliklerine
yoneldiklerini belirtiyor. Rapora gore etkinliklerin %80i yemek etkinliklerinden olusurken bu

orani %62 ile yemek turlari, %60 ile ascilik workshoplar1 ve %59 ile gida fuarlari izliyor.

TURSAB Gastronomi Turizmi Raporu’na gore, turist harcamalarinin 157 dolar1 yeme-igme
icin harcaniyor ve bdylelikle turizm gelirlerinin 5°te biri yemek harcamalarindan geliyor.

Hedef ise gastronomi turizmi ile bu rakami 6nce 200 ardindan 250 dolarlara ¢ekmek.

Seyahat etmenin kolaylastigi ve gesitlendigi bir donemde inovasyon kavraminin gindeme
gelmesiyle bolgelerin alternatif turizm programlarina yonelmesi, turizmden daha ¢ok pay
almak isteyen Glkelerin kilturlerini karakterize eden 6zellikleri 6ne ¢ikartarak yeni pazarlara
ulagma telasini ortaya koymaktadir. Bu turistik Urunler igerisinde gastronomi, bolgelerin sahip

oldugu mutfak kiiltiiriinii ulusal ve uluslararasi capta tanitmasi adina, 5nemli noktadadir.”

Tiirkiye’de yavas yavas bu Onemin farkina varilmis ve bu alanda adimlar atilmaya da
baslanmistir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Ege ve Akdeniz bdlgelerine gelen yabanci
turistleri gundbirlik olarak Gaziantep’e getirebilmek igin c¢alismalara basladi. Belediye
Bagkan1 Sahin, THY'den Gaziantep'e Ege'ye ve Akdeniz'e gelen yabanci turistler i¢in ek
seferler ve yeni hat agilmasm isterken, TURSAB'tan ise Eyliil ay1 igerisinde diizenlenmesi
planlanan Uluslararast Gastronomi Festivali i¢in 6zel turlarla sehre turistlerin tasinmasini
talep etti. Konuyla ilgili gerekli calismalarin yiiriitiilecegine yonelik Baskan Sahin,
yetkililerden de destek sozii aldi. 2018 itibariyle proje kapsaminda, deniz ve giines turizmi
igin yurtdigindan Tiirkiye'ye gelen turistler, giinlibirlik Gazi sehri gezecek, kentin yerel

giizellikleriyle tanisacak.’?

Benzer bir proje de Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Edirne turizmini gelistirmeye ve
turizmin katma degerini artirmaya yonelik calismalart gergevesinde ETSO ile Haskovo

Ticaret ve Sanayi Odasi ortakligi ile yiiriitilen “Trans Gourme Tour” projesidir. ETSO

" Turgay Bucak, Ulker Erdogan Araci. TURKIYE'DE GASTRONOMi TURIZMi UZERINE GENEL BiR
DEGERLENDIRME. 2013. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Vol: 16 - Sayi: 30
72 http://www.hurriyet.com.tr/turistlere-gunu-birlik-gaziantep-turu-40904100
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Yonetim Kurulu Baskan1 Recep Zipkinkurt Zipkinkurt, projenin kente bir ¢ok agidan ivme
katacagini belirterek amaglarinin yoresel lezzetleri tanitmak ve Edirne’ye gastronomi

turizminde ivme kazandirmak oldugunu belirtti.”

Ozetle, bolgesel kalkinmada ve marka ve iiriin tanitiminda biiyiik 5nem arz eden gastronomi
turizminin  gelistirilmesine ve gastronomik etkinliklerinin  canlandirilmasina 6nem
verilmelidir. Yurtdisindaki gastronomik etkinlikler agisindan 6zellikli bolgelerin analiz
edilerek, kiyaslama modelinde faaliyetlerde bulunulmasi ve konuya iliskin hedeflerin tespit
edilip ilgili uygulamalara gecilmesi, Ulkemizin sahip oldugu potansiyelinin daha iyi

kullanilmas1 noktasinda dnemli goriilmektedir.

73 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/edirne-turizmini-boyle-gelistirecekler-40884220
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